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INTRODUKTION

P& Aarhus Universitet straeber vi efter at udbyde uddannelser af hej faglig kvalitet. Uddannelserne er
kendetegnet ved hgj faglighed, og gode studiemiljger med stcerke feellesskaber, der skaber efter-
tragtede dimittender til arbejdsmarkedet. Denne straeben blev belennet, da vi | september modtog
akkrediteringsrédets afgerelse om positiv institutionsakkreditering.

| afgerelsen lcegges der vaegt pd, at AU's kvalitetssikringsarbejde er systematisk, velstruktureret og
velfungerende i praksis og at arbejdet hviler pd en ambities kvalitetspolitik, der er tydeligt formuleret
og tager udgangspunkt i de studerendes made med universitetet. Desuden konstateres det, at der pa
AU er en klar ansvarsfordeling i kvalitetssikringsarbejdet, som er godt forankret i organisationen.

Afgerelsen er ikke blot en vigtig blastempling af universitetets kvalitetssystem, det er ogs& en aner-
kendelse af det omfattende arbejde, som studerende, undervisere, administrative medarbejdere og
ledere pd alle organisatoriske niveauer p& AU hver dag ger for at sikre kvaliteten af vores uddannelser.

Universitets kvalitetsarbejde sker p& bagteeppet af de sterste uddannelsesreformer nogensinde under
navnet Forberedt pd fremtiden. Det overordnede formdl med reformerne er at skabe bedre balance i
det samlede uddannelsessystem for at imedekomme samfundets og arbejdsmarkedets behov for
kvalificeret arbejdskraft og anspore de unge til at sege mod brancher og sektorer, hvor der aktuelt
mangler arbejdskraft. Ferste udspil i den samlede reform var Nye fleksible universitetsveje ogsa
bencevnt kandidatreformen. Farste trin i denne er en dimensionering af adgangen til
universitetsuddannelser, som allerede ved nceste optag i 2025 fierner hver 10. studieplads pé&
universiteternes bacheloruddannelser.

En anden vigtig mdlscetning bag kandidatreformen har veeret at skabe flere veje til en kandidatgrad
ved at omlcegge 30 pct. af de 120 ECTS lange kandidatuddannelser til enten korte 75 ECTS-kandidat-
uddannelser eller til erhvervskandidatuddannelser, hvor de studerende sidelgbende arbejder og
derfor ikke modtager SU. Det skonomiske provenu, som opnds ved denne omlcegning, skal veere med
til at finansiere de evrige reformer under Forberedt pd fremtiden. P& Aarhus Universitet er
implementeringen af reformen allerede pdbegyndt for at sikre, at alle universitetets dimittender fortsat
opndr et hgjt fagligt niveau og stcerke kompetencer.

En sd omfattende reform fordrer, at vi ogsd i implementeringsarbejdet sikrer den haje kvalitet i vores
uddannelser og arbejder for kontinuerligt at udvikle det fysiske undervisnings- og studiemiljg, s&
Aarhus Universitet fortsat har gode rammer for at videreudvikle en faglig og didaktisk
velgennemtcenkt undervisning med den studerendes lcering i centrum.

Uddannelsesberetningen for 2024 star pé fakulteternes uddannelsesrapporter og samler manstre og
indsatser pd tvcers og bidrager til at sikre det tveergdende blik pd kvalitetsprocesserne pd universitetet.
Med beretningen sikres det desuden, at det store arbejde, der udferes pd fakulteterne, formidles til
Universitetsbestyrelsen og Universitetsledelsen.

Beretningen er godkendt i Universitetsledelsen den 22. januar 2025.

P& vegne af Uddannelsesudvalget

Berit Eika
Prorektor




01 UDDANNELSESPORTEF@LJEN | ET
HELHEDSPERSPEKTIV

Aarhus Universitet er med sine 36.000 studerende Danmarks nceststerste og ncestceldste universitet i
landets nceststarste by. 2024 har vist, at AU stadig star steerkt i ansegernes bevidsthed, idet universitet
modtog 4 pct. flere ansegninger til vores bacheloruddannelser end i 2023. Ligeledes er antallet af
kandidatansegninger steget i perioden fra 2020-2024 med i alt 28 pct.

AU er et sakaldt comprehensive universitet, hvilket betyder, at Universitetet spcender fra de klassiske
universitetsdiscipliner inden for humaniora, naturvidenskab, samfundsvidenskab, sundhedsvidenskab
0g teologi over business- og ingenigrdisciplinerne til de pcedagogiske discipliner samt milje- og
landbrugsvidenskaberne. Universitetet sager generelt at balancere dimittendprofilen efter behovet i
den private og den offentlige sektor samt i samfundet generelt. Derfor justerer universitetet lebende sin
uddannelsesportefelje, s& dimittenderne er rustet til at adressere arbejdsmarkedets efterspargsel efter
heajt kvalificeret arbejdskraft med relevante kompetencer. De seneste justeringer har omfattet en
satsning pd at uddanne flere ingeniarer, flere [T-specialister og at tilpasse og udvikle fedevare- og
landbrugsvidenskabelige uddannelser.

Sdledes har Aarhus Universitet siden 2016 arbejdet mdlrettet med en stor ingenigrsatsning. Arbejdet
har bdret frugt, idet antallet af 1. prioritetsansegere til uddannelserne pé det tekniskvidenskabelige
fakultet er steget med 35 pct. fra 2020 til 2024.

| 2024 har Aarhus Universitet budt studerende velkommmen pd tre nye bacheloruddannelser pd det nye
AU Viborg. Den nye campus er blevet taget godt imod af ansegerne, og de tre nye uddannelser har
modtaget i alt 693 ansagninger. Oprettelsen af Campus i Viborg bidrager sammen med Campus i
Herning til Aarhus Universitets arbejde med at opfylde den politiske aftale fra 202 1om udflytning af
studiepladser. Det er derfor glcedeligt, at Kandidatuddannelsen i IT, Koonmunikation og Organisation
(ITKO) i Herning vaekster og har optaget 90% flere studerende sammenlignet med 2023. Dette skal
dog ses i lyset af et generelt fald i ansegninger til AU-Herning.

Med implementering af uddannelsesreformen Forbered't pd fremtiden ser Aarhus Universitet ind i en
omfattende omlcegning af uddannelseslandskabet. Aret 2024 har budt pa de ferste afklaringer af
flere og sterre tilpasninger i uddannelsesportefeljen med den udmeldte sektordimensionering i august
som ferste skridt. Som omtalt i introduktionen dimensioneres AUs eksisterende uddannelsesudbud
med 9,5 pct., svarende til 545 studiepladser i forhold til den gennemsnitlige tilgang af studerende fra
2018-2022. En anden politisk aftale, udflytningsaftalen fra 2022 betyder dog, at Aarhus Universitet
samtidig er forpligtet til at oprette omkring 200 nye pladser uden for Aarhus. Dermed bliver den reelle
dimensionering af det eksisterende uddannelsesudbud 13,0 procent - svarende til 745 studiepladser.
AU gér til opgaven med hajeste kvalitet i uddannelserne som pejlemcerke under samtidig sikring af
robuste og beeredygtige uddannelser og studiemiljger.

En anden afklaring af reformen i 2024 er et @get optag af internationale studerende. Efter en arrcekke
med loft pd antallet af studiepladser p& de engelsksprogede uddannelser, er det fra politisk side
besluttet at etablere 1100 flere studiepladser arligt pd landsplan pd kandidatniveau frem mod 2028.
Heraf blev Aarhus Universitet i 2024 tildelt 180 ekstra studiepladser, hvilket skal give et forventet ekstra
optag af 90 internationale kandidatstuderende. Universitetet valgte at lcegge de ekstra pladser pé
engelsksprogede kandidatuddannelser med hgj beskceftigelse.




02 STATUS PA UDDANNELSERNES KVALITET

Aarhus Universitets arbejde med lebende at sikre uddannelsernes
kvalitet, tager udgangspunkt i universitetets kvalitetspolitik, som bygger
pa et fcelles veerdigrundlag. Desuden skaber kvalitetssystemet en
systematik i méden, hvorpd uddannelserne udvikles pé tveers af
universitetet.

Den gode
studiestart

AU ser akkrediteringsrédets blastempling af universitetets kvalitetspolitik, Fasj‘gtshtae'“ -
o . . sammenhangende
som en bekrceftelse pad, at kvalitetssystemet er velkonsolideret fcelles B\ uddannelser

sével som lokalt.

" Motiverende

Kvalitetspolitikkens fire delpolitikker afspejles i dette kapitel, hvor der iaringsmiser
redegeres for kvalitetsarbejdet og centrale initiativer i 2024. Selve
kvalitetssystemet og de anvendte indikatorer til mdlopfalgning er _ d-:fii;:zer
ncermere beskrevet i kapitel tre. | kapitel fire geres der status over med relevante

\ kompetencer

konkrete handleplansaktiviteter, som Uddannelsesudvalget har igangsat
for 2024, og kapitlet afsluttes med en oversigt over
udvalgets planlagte aktiviteter i 2025.

2.1 DEN GODE STUDIESTART

En vellykket studiestart begynder med et godt match mellem den studerende og uddannelsen. P&
Aarhus Universitet omfatter kvalitetsarbejdet i forbindelse med studiestarten derfor bade rekruttering
og optag samt de mange tiltag, der gennemferes i det ferste studiedr med henblik pd fastholdelse af
nye studerende.

Rekruttering

Rekrutteringen p& Aarhus Universitet star pd et staerkt vidensgrundlag om vores malgruppe. Det er
vigtigt for os at formidle vores uddannelser cerligt og trovcerdigt og dermed tiltrcekke motiverede og
fagligt stcerke studerende. Som et eksempel herpd kan ncevnes ingenigromrddet, hvor der pd
baggrund af en analysebaseret indsigt i konkurrencesituationen for den enkelte uddannelse og i
malgruppens scerlige karakteristika kommunikeres fyldestgerende information om uddannelsen, s&
potentielle studerende kan trceffe deres uddannelsesvalg pd et oplyst og retvisende grundlag.

Universitetet arbejder med en stor variation af rekrutteringskanaler med en gennemgdende fcelles
linje. Hermed skabes en sammenhcengende rekrutteringstilgang pd tvcers af AU med Guidelines for
god rekruttering som central tilgang. Det fcelles rekrutteringskoncept forbliver ucendret i 2025, men
justeres for at synliggere det faglige fceellesskab., blandt andet gennem en ny sdkaldt hero-film til
rekrutteringskampagnen 2025. Hero-filmen er den store rekrutteringsfortcelling om Aarhus Universitet.
Den har til formdl at skabe indledende synlighed og prcesentere universitetet for malgruppen ved at
tale ind i dreamme oq folelser og dermed skabe en opmceerksomhedseffekt. Samtidigt skal den
illustrere studievalgsrejsen fra synlighed overinteresse ti/konkret overvejelse. Pa alle fem fakulteter
arbejdes der desuden fagncert med scerligt tilrettelagte rekrutteringsindsatser for bestemte
uddannelser eller uddannelsesomrader. Fx har man pd Arts arbejdet med en scerlig
rekrutteringskampagne mdlrettet sprogfagene og via en kampagne pd sociale medier herunder
Youtube er man ndet ud til 130.000 unikke personer. P4 NAT er man gdet i en anden retning og har
igangsat en fcelles rekrutteringsindsat, hvor fokus er flyttet vaek fra de enkelte fagomréder til en
samlet, mere synlig indsat i forhold til det naturvidenskabelige omrdade. Her har der veeret en scerlig
opmeerksomhed pd populcervidenskabelig formidling via de sociale medier. Den samlede kampagne
skal manifesteres i en lokal hero-video.




| 2024 er der en scerlig opmaerksomhed pd& unge, der tager sabbatdr. Denne malgruppe for
rekruttering er blevet langt vigtigere, fordi kun 10% af studenterne starter direkte p& en universitets-
uddannelse og fordi flere tager Icengere sabbat fer pdbegyndelsen af en videregdende uddannelse.
Blandt de ansegere, der tilbydes optag p& AU, er andelen af ansagere, der har tre sabbatér inden
studiestart vokset fra 12 pct. i 2020 til 21 pct. i 2024. Der arbejdes derfor bredt med sabbatistgruppen
blandt andet gennem undersagelser af sabbatistmdlgruppens adfcerd og preeferencer, herunder
hvad der skal til for at fange malgruppens opmecerksomhed.

Det skcerpede malgruppefokus pd sabbatister har fert til optimering af eksisterende rekrutterings-
aktiviteter og -indsatser. For eksempel er det blevet muligt for sabbatister at deltage i universitetets
Studiepraktik. Séledes var 25 pct. af deltagerne i drets studiepraktik sabbatister. Af nye tiltag har béde
Aarhus BSS og Tech gennemfert et pilotprojekt med "Det rullende universitet pd hajskole’. Et initiativ
som vil fortscette i 2025 med deltagelse fra alle fem fakulteter. Derudover har Arts igangsat et
pilotprojekt med livestreaming til hgjskolerne, som er inspireret af de livestreaminger, som allerede
laves til gymnasieskolen.

Elever i gymnasieskolen udger fortsat en central malgruppe for Aarhus Universitets rekrutterings-
aktiviteter. Der blev i februar afviklet U-days med 8.624 besggende, hvilket er en stigning i besggstal
pd 13 pct. og det hgjeste deltagerantal ved et fysisk arrangement. Ved afholdelsen af darets
studiepraktik i uge 43 blev AU igen i &r det sterste praktiksted i Danmark med deltagelse af 10.300
praktikanter.

Som det fremgdr af nedenstdende tabel, indtager formidling af en bred vifte af viden og faglighed en
central rolle i samarbejdet med gymnasieskolen. Iscer forelcesningen om det amerikanske
praesidentvalg var populcer med mere end 6.000 deltagere. Der er generelt stor tilfredshed med
streamingtjenesten blandt gymnasierne, og planlcegningsgruppen far lsbende forslag fra
gymnasielcerer til nye emner.

Tabel 1: Eksempler pd livestreamede forelaesninger 2024 inki. tilmeldinger

240 10

Laber vi tar for batterier (NAT)

Snus, det er jo slet ikke farligt - eller hvad? (Health) 176 10
Seksuel selektion og parringsstrategier (NAT) 590 10
Emojis nuancerer vores samtaler (Arts) 282 18
Baeredygtighed handler ogsa om historie og samfund (Arts) 112 7
Er Esport en sport? Om vores forhold til det virtuelle (Health) 156 9
Fosfor - fgdevarekrise eller forurening? (Tech) 233 9
USA's praesidentvalg 2024: Harris vs. Trump (BSS) 6.287 83
Vikings og vikinger: skriftlige kilder til religion og ritual i tv-serien Vikings (Arts) 383 15

Som tidligere &r har Aarhus Universitet i 2024 vceret veert for Netvcerksdagen for topledere i
gymnasieskolen. | &r blev der stillet skarpt pd implementeringen af kandidatreformen og
institutlederen fra DPU holdt et opleeqg om “den kennede ungdom i spcendingsfeltet mellem
praestations- og (misltrivselskultur” | alt deltog 75 topledere og dagen sluttede af med et besag pd
Health, hvor deltagerne fik mulighed for at made studerende og undervisere pd et bredt udvalg af
fakultetets uddannelser.

Optag
Aarhus Universitet har i &r haft et yderst tilfredsstillende optag, idet vi har modtaget 28.987
ansegninger til vores bacheloruddannelser og 16.870 ansegninger til vores kandidatuddannelser,




hvilket udger en stigning p& hhv. 4 og 16 procentpoint siden 2023. Stigningen i ansegninger traekkes
scerligt af BSS og Tech.

Blandt Danmarks otte universiteter, stér AU fortsat for omkring en fjerdedel af alle tilbud om optagelse
idet 7.612 ansegere har f&et tilbudt optag efter ansagningsfristen 5. juli. Efter acceptfristen 1. august,
hvor ca. 900 takkede nej til pladsen, efteroptages ansagere pd standbylisten til ledige pladser. Det har
alti alt resulteret i, at vi har budt velkommen til knap 7.000 nye studerende. Andelen af nye bachelor-
studerende, der takker ja til tilbuddet om optagelse pd AU udger 88 pct., hvilket har veeret forholdsvist
konstant de seneste fem dr. Starstedelen af Aarhus Universitets ansegere kommer som ogsa tidligere
ar hovedsageligt fra Region Midtjylland og Region Syddanmark, hhv. 57 og 28 pct.

Né&r vi ser pd den demografiske fordeling af nye studerende i 2024, udger antallet af kvinder fortsat en
overvaegt pd 56 pct. med variationer mellem fakulteterne. Séledes udger kvinderne 75 pct. af de
nyoptagne bachelorstuderende pd Health, mens det pd Tech kun er 35 pct. Ser vi pd de nyoptagne
kandidatstuderende udger kvinderne knap 60 pct. Ogsd her ser vi tilsvarende variationer mellem
fakulteterne. Det er dog bemcerkelsesveerdigt, at samtlige 77 nyoptagne studerende pd& Techs nye
bacheloruddannelser p& Campus Viborg er kvinder. For at fremme diversiteten i studiemiljeet plan-
lcegger Tech at udarbejde en model for kvote 2, som forhdbentlig kan korrigere herfor.

Fastholdelse og studiestattende aldtiviteter i studiestarten

P& Aarhus Universitet er vi optaget af at skabe en god overgang og tilveenning til livet som studerende
pd universitetet. Fakulteterne arbejder alle aktivt med at skabe en god studiestart og dermed lette
overgangen fra elev eller sabbatist til livet som studerende. Den gode studiestart indebcerer vejledning
og oplcering af studiestartstutorer. Som tutorer bliver de celdre studerende klcedt pd til at mede de nye
studerende med introduktioner til det gode studieliv, herunder at stette de nye studerende i at f& gode
relationer i studiet og i en ny by. P& Tech har man omorganiseret tutorforeningerne, sé de nu er
organiseret institutvist og dcekker bade civil- og diplomingenigruddannelser pd tveers af instituttet. P&
Arts har man udviklet "ferstedrspakker”, der hjcelper med at give en samlet oversigt over forskellige
faglige og sociale aktiviteter. Health afholder workshops for studiestartstutorer om tutorrollen. P& bade
Health og Arts er man optaget af sikre inklusion og mangfoldighed, og man har derfor p& Health
arbejdet med et scet etiske retningslinjer for tutorerne, som en del af tutoruddannelsen, mens man pd
Arts har sikret, at cheftutorerne har faet indblik i tutorledelse og mangfoldighed. For at skabe en
inkluderende studiestart med plads til alle, er der p& tveers af AU udarbejdet en fcelles alkoholpolitik,
der generelt tilskynder til sociale arrangementer uden alkohol, scetter rammer omkring alkoholind-
tagelse i rusugen og sikrer, at der er trygge forhold omkring blandt andet hytteture. Som supplement
hertil har AU fastsat et fcelles regelscet for sponsorater og reklamer i forbindelse med den ferste méned
efter studiestart. Regelscettet skal hjcelpe de studerende med at bevare fokus pd deres nye studie og
nye relationer ved at forhindre, at gaver eller andre sponsorerede goder fra eksterne interessenter
med forventning om modydelser tager opmaerksomheden.

Udover at sikre en god studiestart arbejdes der ogs& mdlrettet med at integrere vores nye studerende i
faglige og sociale fcellesskaber gennem hele farste studiedr. Konkret arbejdes der pd alle fem fakul-
teter med studiekompetencefremmende indsatser, der skal give de studerende en @get fornemmelse
af faglig mestring. Universitetets tvcergdende Centre for Educational Development (CED) har i 2024
organiseret aktiviteter og workshops for mere end 250 undervisere om stilladsering til fremme af
studerendes faglige mestring.

Alle fakulteter benytter sig af mentorordninger, hvor celdre studerende tilknyttes en gruppe af ferste
semesters studerende med henblik p& netop rdd og vejledning til mestring af faglige udfordringer som
lceringsstrategier og planlcegning.




Trods mange gode indsatser og aktiviteter forbliver frafald en udfordring pd langt hovedparten af
universitetets uddannelser og i sektoren i @vrigt. Aarhus Universitets nyeste opgerelser fra december
2024 over ferstedrsfrafaldet blandt bachelorstuderende viser dog en generel positiv udvikling.

Talrige frafaldsundersagelser har ikke kunnet identificere simple forklaringer pé frafald ud over de
forudscetninger, som studerende optages med (adgangsgivende studentereksamen, adgangs-
givende karaktersnit, prioritering af uddannelsesvalg, antal sabbatar). Ud over personlige forhold mé&
det fortsat antages at frafald i ferste studiedr bdde har sociale og faglige forklaringer, som bear
afdcekkes. Styregruppen for fastholdelse p& Tech har derfor igangsat bilaterale dreftelser, der skal
afdcekke mere uddannelsesspecifikke forklaringer pé ferstedrsfrafaldet. En undersegelse pd NAT
blandt de nye ferstedrsstuderende har vist, at det snarere er det faglige end det sociale, der er
udfordrende. Derfor er der blevet udarbejdet vejledninger til de kursusansvarlige om indledende og
lebende dreftelser med holdinstruktorerne om faglige og didaktiske overvejelser i tilrettelceggelsen af
undervisningen.

2.2. FAGLIGT STARKE OG SAMMENHANGENDE UDDANNELSER

Det er Aarhus Universitets ambition, at uddannelserne er funderet pd& en dyb, faglig forsknings- eller
udviklingsbaseret viden. Desuden sikrer kvalitetspolitikken en opmcerksomhed pd, at uddannelserne
bliver tilrettelagt med en klar forbindelse mellem lceringsmadl, lceringsaktiviteter og eksamensformer.
Dette skal sikre faglig tyngde og samtidigt skabe rammer for lsbende progression og udvikling for den
enkelte studerende.

De scerlige indsatser p&d uddannelsernes ferste &r og arbejdet med underviserkompetencer er vigtige
afscet for universitetets arbejde med kvalitet i uddannelserne fra ferste til sidste semester. Den relation,
som de studerende har opndet gennem det farste ar til undervisere og medstuderende suppleres
gennem resten af studietiden bl.a. ved, at en stor andel af undervisningstimerne p& uddannelserne
daekkes af videnskabeligt personale. Dermed hviler undervisningen pd den dybeste og opdaterede
faglige viden.

Der arbejdes lebende med at udvikle uddannelsernes kompetenceprofiler og lceringsmal, herunder
ved at universitetets dimittender erhverver sig fagligt relevante digitale kompetencer. Projektet Digitalt
kompetente kandidater (DKK) arbejder pd to fronter. Dels indarbejdes der digitale elementer i
uddannelsernes studieordninger. Dels sikres det, at universitetets undervisere har muligheder for at
gennemfere kompetenceudviklingsforlgb inden for fagenes digitale elementer og dermed kan
fremtidssikre uddannelsernes curricula fx i forhold til digitale kompetencer. Som det fremgdar af drets
handleplansopfelgning (se kapitel 4) har en meget stor del af AU’s uddannelser vaeret igennem en
sddan opdatering og de resterende 24 uddannelser felger i foréret 2025.

Som felge af AUs beslutning i 2023 om, at anvendelsen af Generative Atrtificiel Intelligence (GAl) er
tilladt med mindre andet eksplicit fremgar af studieordning eller kursuskatalog, har Uddannelsesud-
valget formuleret et nyt regelscet og anbefalinger for brugen af GAl ved eksamen. Desuden er der
blevet udarbejdet en fcelles matrice for en deklaration, som de studerende skal bruge, hvis de har
anvendt GAl-veerktejer ved eksamen. NAT har pé baggrund af de deklarationer, som de studerende
har udfyldt ved sommereksamen 2024, foretaget en forste indledende undersagelse af, hvordan GAl
er blevet anvendt. Undersagelsen tyder pd, at GAI bliver anvendt i mindre omfang end forventet, men
der er tegn pd, at anvendelsen af GAl i forbindelse med bachelorprojekter har resulteret i, at flere
bestdr bacheloropgaven i farste forsaq. Der er klart grund til at komme tcettere pd en forstaelse af,
hvad disse forelgbige fund indebcerer. Derfor lcegger uddannelsesudvalget op til, at der i 2025 skal
gennemfgres en starre evaluering pd tveers af alle fakulteter med henblik pd en eventuel justering af
anbefalinger og deklaration.




Studieintensitet og arbejdet med Kandidatreformen

AUs uddannelser skal have en klar struktur med tydelig faglig progression og sammenhaeng mellem
ECTS-belastning og forventet arbejdsindsats for at sikre de studerende en jeevn arbejdsbyrde over
semestre og studiedr. Studieprogressionen afrapporteres ved det gennemsnitlige antal ECTS pr.
semester pr. studerende. Som det fremgdr af negletallene i afsnit 3.2. ligger ECTS-optjeningen i 2024
pd et stabilt hejt niveau pd mellem 27,8-29,6 ECTS for bachelorstuderende og 24,2-27,5 ECTS for
kandidatstuderende.

Kandidatreformen har - og vil fortsat - trcekke store veksler p& hele universitetet fra fagmilje til @verste
ledelse. Universitetet har derfor etableret en implementeringsorganisation. Som noget af det ferste er
der blevet fastsat en rolle- og ansvarsfordeling, hvor Universitetsledelsens opgave er at scette pejle-
mcerker for kvalitet og prioriteter, vaere ansvarlig for den samlede uddannelsesportefelje, og varetage
eksterne politiske interesser. Uddannelsesudvalget serger for progression i implementeringen, beslutter
feelles rammer, hvor det er muligt og relevant, koordinerer arbejdet og giver rum for erfaringsdeling og
gensidig inspiration. Den sterste opgave vil naturligvis vcere den dybe implementering, som foregdr
fag- og uddannelsesncert pd institut og fakultetsniveau. Af samme grund er de midler, der er modta-
get fra ministeriet til implementering over de nceste tre dr, fortrinsvist blevet fordelt til fakulteterne og i
mindre grad til administrative og pcedagogiske statteaktiviteter.

2.3 MOTIVERENDE STUDIE- OG LARINGSMILIZER

Det kan veere en stor omvceltning for nye studerende at starte pd et universitetsstudie. For mange
indebcerer pdbegyndelsen af et universitetsstudium ogsd at skulle etablere sig i en ny og fremmed by,
nye former for studieadfcerd og en opgave med selv at skulle skabe balance mellem studie, fritid og
eventuelt studiejob. Alt sammen samtidigt med at der kan veere behov for at knytte nye feellesskaber
veek fra familie og kendte venner. Aarhus Universitets kvalitetspolitik inden for motiverende studie- og
lceringsmiljger bygger pd et enske om at tilbyde inspirerende miljger i rammer, som stetter savel
Icering og engagement som trivsel og feellesskaber.

Undervisningsmilje

For at vurdere og f& inspiration til at videreudvikle studie- og Iceringsmiljgerne p& Aarhus Universitet
bruges en rcekke udvalgte resultater fra Danmarks Studieundersegelse, der foretages af Uddannelses-
og Forskningsstyrelsen hvert andet ér. Den seneste undersagelse er lavet i 2023, og der foreligger
derfor ikke opdaterede indikatorer for det faglige- og sociale studiemilje. Fakulteterne hari 2024
gennemfert lokale undervisningsmiljgvurderinger (UMV), som er en vurdering af institutionens fysiske,
psykiske og cestetiske miljo baseret pd et udsnit af data fra Danmarks Studieundersegelse 2023 pd
uddannelsesniveau. Identifikation og hdndtering af udfordringer i undervisningsmiljget sker
uddannelsesncert, men der kan pd tvaers af universitetet identificeres tre udfordringer relateret til
undervisningsmiljget (se nedenstdende tabel 2).




Tabel 2: Tvaerfakultaere tendenser fra UMV-undersagelserne
Kategori Undersagelsespunkt | Bemcerkning
Kun halvdelen af AUs studerende er tilfredse med inde-

IiirEebnee!imee klimaet i det lokale, hvor de oftest har undervisning,

indeklima

Fysisk og hvilket er et fald pd& 8 pct. ift. 2020

cestetisk milje

73 pct. af de studerende er enige eller helt enige i, at de
fysiske rammer er indbydende og behagelige at opholde
sig i. Det er et fald pd 5 procentpoint ift. 2020.

Fysiske rammer er
indbydende

44 pct. svarer, at de nogle gange, ofte eller altid oplever
stresssymptomer i dagligdagen. Selvom det er et for-
Psykisk miljo - Stresssymptomer i holdsvist hegjt tal, er det dog bedre end i 2020, hvor det
prcestation dagligdagen var 49 pct. | forhold til stresssymptomer op til eksamen er
der ikke sket nogen ncevneveerdig udvikling mellem de
to ar.

P& tveers af universitetet er der faldende tilfredshed med indeklimaet og de fysiske rammer omkring
undervisning og studiemilje. P& bdde BSS og TECH arbejder man teet sammen med fakultetets
Bygningsservice pd at forbedre det fysiske milje gennem koordinering og kortlcegning af omfang og
lzsningsmuligheder. P& Tech inddrages de studerende i indretning af forelaesnings- og
undervisningslokaler, s& lokalerne passer til de studerendes alsidige brug.

Stress bliver ved med at vaere en dominerende trivselsudfordring, selvom den rapporterede stress i
dagligdagen falder. Derimod er stress relateret til eksamen ucendret hgjt. Der er ikke nogen simple
l@sninger pd dette komplekse problem. P& matematikstudiet forseger man med rollespil at afmys-
tificere eksamenssituationen. P& Arts vil man i 2025 med afscet i droftelserne af resultaterne fra
undervisningsmiljevurdering afholde workshops med bdade studerende og undervisere med fokus p&
behovet for studentertilpasset og helhedsorienteret feedback gennem hele studietiden.

En vellykket eksamen stiller store krav til b&de studerende, undervisere og administration. De praktiske
forhold omkring eksamen s& som regler, skema, informationer o. lign. er ogs& afgerende for en
vellykket eksamensgennemfarelse. Den administrative ledelsesgruppe pd uddannelsesomradet (LGU)
har derfor igangsat et tvaergdende projekt for at forbedre de studerendes eksamensoplevelse. Et af
tiltagene omfatter etablering af et feelles eksamenshus, Det nye eksamenshus, som tages i brug ved
sommereksamen 2025, skal sikre gode fysiske rammer (godt indeklima, optimale lysforhold, god
akustik mv) omkring skriftlige eksamener. De forbedrede fysiske rammer skal sikre, at de studerende
kan koncentrere sig om det vigtigste; nemlig det faglige stof i den skriftlige eksamen. Eksamenshuset
ligger i Lisbjerg og dermed uden for Aarhus By. Der er adgang med letbane og cykel til
eksamenshuset, men flere studerende er bekymrede for, om udfald i den kollektive trafik, darligt veijr,
mange brugere samtidigt og lignende vil presse de studerende for meget. AU Uddannelse er
opmcerksomme pd bekymringerne og arbejder med at sikre pdlidelige transportmuligheder til
eksamenshuset.

Trivsel og studiemilje

Aarhus Universitet veerdscetter de studerendes input til uddannelsernes studie- og undervisningsmiljo
hejt uanset, om det sker formelt i bestyrelse, akademiske rad, uddannelsesfora og studiencevn eller
mere uformelt gennem uddannelsespolitisk arbejde eller lsbende samtaler ledelsesfora og
studerende imellem. De studerendes input er iscer vigtigt uddannelsesncert men bliver i hgjere og
hejere grad ogsd vigtigt pd tvcers af universitetet. Derfor besluttede Uddannelsesudvalget i 2023 at
nedscette et tvaergdende Studiemiljerdd (SMR), der skal drafte og rddgive om tvcergdende emner
vedregrende det fysiske, psykiske, cestetiske og digitale studiemilje og p&d den mdde bidrage til, at alle
studerende har mulighed for at komme til orde.




Studiemiljerédet har i 2024 afholdt fire meder med forskellige temaer som monitorering af studiemil-
joet, det fysiske studiemilje, studiestart og det psykiske studiemilje. P& baggrund af forskellige oplceg
og dreftelser er SMR kommer med anbefalinger og input til uddannelsesudvalg og universitetsledelse
om fx kantinernes betydning for bade det fysiske og psykisk studiemilje eller opfordring til at rette mere
opmeerksomhed pd studiestarten for internationale studerende og for nye studerende pd kandidat-
uddannelserne. | relation til det fysiske studiemilje peger Studiemiljeréddet pd& ogsd at have renovering
oq forbedring af de eksisterende bygninger for gje i forbindelse med campusudvikling. | forhold til det
psykiske studiemilje ncevner Studiemiljgrddet, at det med fordel kan underseges ncermere, hvilke
potentialer der ligger i studiegrupper og i foreningslivet i forhold til nedbringelse af stress og
ensomhed.

Netop studiegruppernes betydning for sével den faglige som sociale trivsel, har man arbejdet med pd&
Idreetsvidenskab under Health. Her har man udviklet et koncept for studiegrupper, der bl.a. indeholder
styret etablering af studiegrupper hurtigst muligt efter studiestart. Grupperne er etableret ud fra faglige
hensyn og forskellig rollefordeling blandt de studerende. Der er desuden tilknyttet en mentor til
studiegruppen, og underviserne indtcenker grupperne bdde i selve undervisningen og i de forskellige
studieaktiviteter mellem lektionerne ikke kun pd ferste &r men gennem hele studiet. | forhold til at
styrke og hjcelpe foreningslivet har man pd Arts ansat en trivselskoordinator, der bl.a. skal understette
studenterdrevne aktiviteter, herunder at hjcelpe de mange studenterdrevne foreninger, som Aarhus
Universitet er begunstiget med. Anscettelsen af en trivselskoordinator pé Arts har desuden bidraget til
en formulering af arbejdet med trivsel som et samarbejde mellem de studerende, fagmiljgerne og
studieadministrationen. Undervisere, studievejledere og andet personale har et ansvar for at stette og
gribe de studerende og give dem gode rammer at udfolde sig i, men de studerende har samtidigt et
ansvar for at opsege, deltage og medskabe.

AU har tidligere haft to online portaler, der henvender sig til de studerende for at ruste dem bedre til
studielivet. "Styrkditstudieliv” til den generelle studentertrivsel og AU studypedia til mere konkret
studieteknik og andre faglige r&d. De to portaler er nu gennemgdet og sammenlagt og et nyt
tvaergdende Studypedia vil fungere som opslagsvaerk om forskellige faglige, personlige samt sociale
aspekter af studielivet og kan benyttes hele vejen fra studiestart pd ferste semester til afslutning p&
sidste semester. Portalen indeholder studietrivsels- og studietekniske perspektiver under temaerne
Studiestrategier, Balance i studielivet, Samarbejde, Mundtlige oplceeg og eksamen, Skriftlige opgaver
og eksamen, Informationssegning.

Campusudyvikling

Aarhus Universitet er som tidligere ncevnt et campusuniversitet med campus i b&de Aarhus, Herning,
Viborg og Emdrup. Samspillet mellem by og studie har en stor betydning for en god studiestart og et
godt studiemilje. Badde Aarhus, Herning og Viborg kommune er derfor vigtige samarbejdspartnere for
universitetet. Disse samarbejdsrelationer er med til at skabe gode rammer for vores studerende i form
af studieboliger, transportforhold, kulturelle tilbud, idrcetsfaciliteter og samarbejder pé tvcers af byernes
uddannelsesinstitutioner.

2024 er det forste ar, hvor Aarhus Universitet byder studerende velkommen p& den nye campus i
Viborg. Ambitionen har vceret at skabe et moderne og fleksibelt studiemilje, hvor de studerende har
plads til det hele studieliv med bade foreningsliv og socialt studiemilja. Der er séledes etableret
tutorforeninger, studenterforeninger og fredagsbar.

0Ogsd pd Campus Emdrup er der blevet arbejdet med at forbedre det fysiske studiemilje ved at
etablere Madestedet med faciliter til bdde gruppearbejde og selvstudie. Madestedet skal understatte
mulighederne for at medes p& campus udenfor undervisningen i forbindelse med fx gruppearbejde,
da flere af iscer kandidatuddannelserne p& Campus Emdrup er udfordret af, at de studerende angiver
lavere social trivsel end p& andre uddannelser. | Herning pagar der aktuelt ombygninger til nye
studiemiljger, hvor studerende kan mades om sociale aktiviteter pd tvcers af uddannelser, &rgange og




institutioner. Her vil der i de kommende ar arbejdes yderligere pd at skabe et sammmenhcengende
milje, hvor ogsd Oplevelsesgkonomi fra Faculty of Arts kan rummes, ndr studerende flytter ind p&
campus som et led i den politiske aftale om uddannelser i hele landet.

Derudover indgdr Aarhus Universitet i SUND+ samarbejdet i Herning, som er et spritnyt og tveergdende
uddannelsessamarbejde mellem VIA University College, Aarhus Universitet, Herning Kommune og
Region Midtjylland. SUND+ far fcelles adresse pd den gamle sygehusgrund i Herning og har som mall
at styrke bade de sundhedsfaglige uddannelser og sundhedsvcesnet ved at sikre dimittender i faglig
verdensklasse.

Med salget af Navitas-bygningen kan Aarhus Universitet realisere nceste skridt i visionerne om en
sammenhcengende og byncer campus i Aarhus frem mod 2034, hvor universitetet vil koncentrere sine
aktiviteter i Universitetsbyen, Universitetsparken, Moesgaard, Dalgas Avenue og Katrinebjerg.
Universitetets campusplan indebcerer en omfattende nybygning og modernisering af faciliteter, der
understotter forskning i verdensklasse, tvcerfagligt samarbejde og et dynamisk undervisnings- og
studiemilje. Campusplanen betyder ogsd en tcettere samling pd feerre kvadratmeter i Aarhus, som en
naturlig konsekvens af sektordimensionering og udflytning men med en fortsat ambition om at skabe
levende miljger for bade studerende og medarbejdere.

2.4 STARKE KANDIDATER MED RELEVANTE KOMPETENCER

Aarhus Universitet gnsker at ruste sine dimittender med faglige og generelle kompetencer, der
matcher samfundets behov og kilceder dem pd, s& de bliver attraktive pd et dynamisk arbejdsmarked.
Arbejdet med delkvalitetspolitikken med overskriften staerke kandidater med relevante kompetencer
spiller derfor en central strategisk rolle, og fylder ogsd i det uddannelsesncere kvalitetsarbejde.

Som det fremgdr af kapitel tre, er der set over en femdrig periode en nedadgdende dimittendledig-
hed blandt Aarhus Universitets dimittender. Iscer ses i et fald i ledigheden fra 2018 til 2022 blandt
kandidat fra Arts og NAT, der dog stadig har den hgjeste ledighed blandt AUs kandidater. For at
forbedre den tendens, har man pd Arts arbejdet malrettet med at prceesentere de studerende for
erhvervsrelevante perspektiver gennem studiet og afpreve, hvordan de kan bringe deres kompeten-
cer i spil pd arbejdsmarkedet bl.a. gennem implementering af erhvervsmentorordninger pa flere af
fakultets institutter. P& NAT er der en stor variation i graden af dimittendledighed, hvilket medfarer
forskellige behov for lazsninger. NAT har etableret et Karriereforum, der har til opgave at kortlcegge
feelles udfordringer og implementere lgsninger fx ved at etablere mulighed for 30 ECTS
erhvervsprojekter pd alle fakultetets uddannelser.

Projektorienterede forleb har gennem de sidste fem &r vundet indpas pd alle fakulteterne som
redskab til at bygge bro mellem studie og arbejdsmarked. | det akademiske ar 2023/2024
gennemferte 1.713 studerende pd tveers af AU et projektorienteret forlgb. Derudover skrev 818 i
2023/2024 speciale i samarbejde med en virksomhed. Der er ogsd i 2024 blevet afholdt flere case-
competitions med det formdl at synliggere, hvordan universitetets studerende kan bringe deres faglige
viden i spil p& konkrete virksomhedscases og dermed bidrage til lesning af aktuelle problemer.
Sdledes afholdt Arts i samarbejde med Vestas, Aarhus Kommune og Jobcenter Aarhus en case
competition, hvor studerende skulle komme med forslag til lesninger, der kan ruste virksomheder mod
cyberangreb.

| en nylig dimittendanalyse gennemfert af Business Region Aarhus fremgdr det, at @stjylland er et
stcerkt uddannelsescentrum, hvor institutionerne uddanner arbejdskraft til hele landet. Saledes er 40
pct. af dimittenderne fra @stjylland beskceftiget i en anden byregion 4-5 ar efter endt uddannelse. |
sammenligning er der en lavere geografisk mobilitet i region Hovedstaden, hvor kun 15 pct. af
dimittenderne er beskceftiget i en anden region. Analysen viser desuden, at blandt Aarhus Universitets
dimittender var omkring 95% i beskceftigelse 4-5 dr efter endt uddannelse.




Desuden viser AUs nagletal, at over halvdelen af Universitetets dimittender finder anscettelse i den
private sektor efter endt uddannelse. Fordelt pa fakultetsniveau er 47,9 af Arts dimittender ansat i det
private erhvervsliv, mens det for BSS er 64,8, Health er 17,3, NAT 48,6 og Tech 86,2 pct. Tallene
understreger, at samfund og arbejdsmarked har brug for de fagligt stcerke og kompetence
dimittender, som uddannes pd universiteterne.

Parallelt med studiemiljgundersegelsen gennemferes der ogsd en dimittendundersegelse blandt
forstedrs dimittender. | den sidst gennemfearte undersegelse fra 2023 peger 57 pct. af de adspurgte pd,
at det vigtigste element for at & job efter afsluttet uddannelse er de kompetencer, der er opndet pd
studiet, og 49 procent angiver, at de har den rette uddannelse til jobbet. Sammenligner vi svarerne fra
dimittendundersegelsen i 2021, tyder det pd, at de mange forskellige indsatser med at stimulerer de
studerendes evne til at omscette deres faglig viden til arbejdsmarkedsrelevante kompetencer har haft
en effekt, idet knap 14 procent fcerre dimittender i 2023 angiver, at det er vanskeligt at formidle de
opnd&ede kompetencer fra studiet til potentielle arbejdsgivere.

I november afholdt Uddannelsesudvalget Studielederforum, hvor temaet var Overgang ti/
arbejdsmarkedet i lyset af den starste uddannelsesreform til dato. Der var oplceg fra bdde Aarhus
Kommunes beskceftigelsesforvaltning og Akademikerne. Begge organisationer pegede pd studiejob
som en afgerende faktor for at komme i job efter studiet. Det er altsd tydeligt, at der i arbejdet med
implementering af kandidatreformen skal vaere en opmecerksomhed pd, at der fortsat er plads til
studiejobs og projektorienterede forlgb.

For at sikre uddannelsernes relevans inddrages aftagere og advisory boards lgbende i udviklingen af
AU’s uddannelser og er dermed med til at skabe en tcet forbindelse mellem studieindhold og arbejds-
markedets efterspargsel. | arets uddannelsesevalueringer, som inddrager eksterne eksperter med
indblik i uddannelsernes arbejdsmarked blev der pa flere uddannelser (bl.a. jura, religionsvidenskab,
Bioinformatik og kandidatuddannelsen i It, organisation og kommunikation) peget pd et aget behov
for, at dimittenderne fik bedre kompetencer inden for digitalisering og brug af GAll.

En opmcerksomhed som tapper direkte ind i Uddannelsesudvalgets arbejde med digitale kompe-
tencer. Séledes er der i 2024 bevilget midler til udvikling af kursuschatbots og coding-camps til en
rcekke uddannelser. Kursuschatbots fungerer som en tilpasning til generativ Al og medbvirker til at
uddybe undervisningsmaterialet og agere som hjcelpsomme instrukterer. De ekstracurriculcere Coding
camps giver de studerende nye digitale feerdigheder, hvor campsene pd Arts har bidraget med viden
om anvendelsesmuligheder for GAl og cybersecurity som voksende arbejdsomrdder, mens de p& NAT
har til formdl at understotte de studerendes forberedelse til programmeringskurser, som de studerende
pd bachelorstudiet har fundet scerligt vanskelige. P& Health er der afholdt 2 camps pd tvcers af
uddannelserne, hvor de studerende er blevet tracenet i vaerktej til coding og hdndtering af store
mecengder sundhedsdata pé tveers af fagligheder.




03 KVALITETSSYSTEMET

Aarhus Universitets kvalitetssystem sikrer, at der arbejdes med uddannelserne i et helhedsperspektiv,
der har den studerendes rejse fra studiestart til dimission for gje.

Med afscet i de fire delpolitikker scettes alle uddannelsers kvalitet under lup mindst én gang arligt. Det
sker enten pd darlige statusmader eller ved uddannelsesevalueringer, der afholdes hvert femte ér.
Bdde status- og evalueringsmederne gennemfares ud fra konceptet data, dialog og opfalgning, hvor
dialogen om den enkelte uddannelses status sker med udgangspunkt i data, herunder de otte fcelles
indikatorer.

3.1 UDDANNELSESEVALUERINGER

¢ DIALOG OG INVOLVERING | OPFGLGNING
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uddannelsesevaluering

Der blev i 2024 afholdt uddannelsesevalueringer af 32 uddannelser (Arts: 14, BSS: 6, Health: 1, NAT: 6,
Tech: 5). Til forskel fra den arlige status gar uddannelsesevalueringerne et spadestik dybere, idet man
ved at inddrage eksterne eksperter giver et udefrakommende perspektiv pd samfunds- og
arbejdsmarkedsbehov i uddannelserne. De eksterne eksperter deltager sammen med interne
eksperter ved uddannelsesevalueringerne og bringer derved deres bdade faglig ekspertise og
kendskab til arbejdsmarkedsbehov ind i samtalen om uddannelsernes kvalitet. De faglige eksperter
har typisk deres dagligdag i uddannelsessektoren og kan kvalificere draftelserne om uddannelsernes
opbygning, vidensniveau og tilrettelceggelse af undervisning. Aftagereksperterne reprcesenterer
arbejdsmarkedet bredt og kan vcere med til at vurdere, om uddannelserne ruster de studerende med
de kompetencer, som arbejdsmarkedet krcever.

3.2 UDVIKLING | NOGLETAL

For hver af de otte fcelles indikatorer, der udger et tilbagevendende datagrundlag for arlige status- og
evalueringsmader, er der fastsat en grcensevecerdi, der angiver, om en indikator er tilfredsstillende,
kraever opmeerksomhed eller handling. Indikatorerne deekker centrale mdlepunkter inden for Aarhus
Universitets fire delpolitikker og suppleres af andre relevante data, som kan tilgés gennem et solidt
ledelsesinformationssystem.

| det felgende afsnit gennemgds status pd hver af kvalitetsindikatorerne.

Frafald

Faerstedrsfrafaldet for studerende p& Aarhus Universitet er i 2024 gennemsnitligt p& 14,2 procent for
bacheloruddannelserne og 4,2 procent for kandidatuddannelserne. For bacheloruddannelserne er
det et fald pd& 2,3 procentpoint siden 2023 og 1,8 procentpoint hen over en femdarig periode.




For kandidatuddannelserne er udviklingen mere stabil med et fald p& 1,4 procentpoint siden 2023 og
1,3 procentpoint hen over en femdarig periode. Her er det scerligt Arts og Tech, der oplever en positiv
reduktion i ferstedrsfrafald.

Studieprogression

Studieprogression opgaeres som aktive bachelor- og kandidatstuderendes gennemsnitlige ECTS-
optjening pr. semester. ECTS-optjeningen ligger i 2024 pd et stabilt hejt niveau pd mellem 27,8-29,6
for bachelorstuderende og 24,5-27,5 for kandidatstuderende. Over en femarig periode er den
generelle tendens stabilitet i ECTS-optjeningen for b&de bachelor- og kandidatstuderende pd tveers
af fakulteter.

Undervisningsaktivitet

Undervisningsaktivitet opgeres som antal planlagte konfrontationstimer pr. 30 ECTS. For alle fakulteter
pd béde bachelor- og kandidatuddannelser er antal planlagte timer i 2024 over minimumskravet pd&
168 timer pd& bacheloruddannelserne og 112 timer pd kandidatuddannelserne. | 2024 varierer antal
planlagte timer mellem fakulteterne fra 184-356 for bacheloruddannelserne og 135-313 for
kandidatuddannelserne. | begge tilfcelde er der faerrest planlagte timer pda Arts og flest p& Tech. Antal
planlagte timer er overordnet steget fra 2023 til 2024, mens tendensen er mere stabil set hen over en
femdarig periode.

Undervisningsevaluering

| 2024 er indikatoren for undervisningsevalueringen tilfredsstillende for alle fakulteter. De studerende
udtrykker dermed generelt, at de har et stort udbytte af undervisningsforlabene pd uddannelserne. De
studerendes vurdering af lceringsudbyttet er forholdsvist stabil hen over de seneste fem ar.

Studiemiljo

Indikatoren for de studerendes oplevelse af det faglige- og sociale milje baseres pd resultater fra
Danmarks Studieundersegelse, der gennemfeares hvert andet &r og nceste gang i 2025. Indikatorveer-
dierne er derfor ucendrede i forhold til 2023. De studerendes vurderinger af det faglige milje er
tilfredsstillende pd& alle fakulteter pd bdde bachelor- og kandidatuddannelser Tilsvarende er de
studerendes vurdering af det sociale miljg ogsa tilfredsstillende i forhold til indikatorvurderingen, dog
ligger den lavere end for det faglige milje.

Forskningsdaekning

VIP-dcekningsgraden af minimumstimetallet p& bachelor- og kandidatniveauet er et udtryk for de
forskningsbaserede uddannelsers vidensgrundlag. | 2024 er VIP-daekningsgraden tilfredsstillende p&
alle fakulteter p& bé&de bachelor- og kandidatuddannelserne. For bacheloruddannelserne varierer
deekningsgraden pd fakulteterne mellem 87 procent og 200 procent, mens det for
kandidatuddannelser varierer mellem 102 procent og 261 procent. For bdde bachelor- og
kandidatuddannelser gcelder det, at den laveste daekningsgrad er pd Arts og den hgjeste
deekningsgrad er pd Tech. Over tid er deekningsgraden pd Arts og Aarhus BSS forholdsvist stabil, mens
tendensen er nedadgdende for Health og NAT. Daekningsgraden stiger pad bacheloruddannelserne
pd& Tech, mens den er forholdsvist stabil for fakultetets kandidatuddannelser.

Studieintensitet

Studieintensiteten mdles som antallet af timer om ugen, som de studerende angiver at bruge p&
undervisning, selvstudium og praktik. Studieintensiteten vurderes at veere tilfredsstillende, nér
indikatorveerdien er starre eller lig 37 timer/ugen. Indikatorvcerdierne baseres pd resultater fra

Danmarks Studieundersggelse og er ligesom indikatorvcerdierne for studiemilje ucendrede siden 2023.

Studieintensiteten for bacheloruddannelser pd fakultetsniveau varierer i 2023 mellem 32,4 pd Arts og
40,6 pd Tech. For kandidatuddannelser varierer studieintensiteten mellem 34,0 pd Arts og 40,3 pé&
Tech. Studieintensiteten i 2023 holder nogenlunde det samme niveau som i 2021.




Beskaeftigelse

Ledigheden blandt dimittender fra Aarhus Universitets kandidatuddannelser malt i 4.-7. kvartal
(dimittenddargang 2022) er 8,0 procent (7,7 procent i 2023). Hen over en femdrig periode ses en
overordnede tendens en nedadgdende dimittendledighed. Dimittendledigheden er iscer faldende for
dimittender fra Arts og NAT.

3.3 JUSTERINGER | KVALITETSSYSTEMET

Aarhus Universitet har i 2024 gennemgdet en institutionsakkreditering, og universitetet har derfor i
store dele af 2024 understattet akkrediteringsprocessen, hvilket Akkrediteringsrddet som naevnt har
anerkendt i sin positive rapport.

| lebet af processen har universitetet haft to beseg af et akkrediteringspanelet, nedsat af Danmarks
Akkrediteringsinstitution. Det forste mede var i december 2023, mens andet mgde fandt sted i marts i
ar. Panelet, som bestdr af repraesentanter fra skandinaviske universiteter, en studerende og en
erhvervsrepraesentant, interviewede over de to besag mere end 100 reprcesentanter fra Aarhus
Universitet. PG baggrund af de to beseg og indsendt dokumentationsmateriale udarbejdede
akkrediteringspanelet og Danmarks Akkrediteringsinstitution en institutionsakkrediteringsrapport
indeholdende en indstilling om positiv institutionsakkreditering til Akkrediteringsrddet, som blev tiltrédt
pd& akkrediteringsrddsmede i september.

Udover ros til Aarhus Universitet for universitetets kvalitetssystem, indeholder akkrediteringsrapporten
en rcekke opmaerksomheder og anbefalinger til videreudviklingen af kvalitetssystemet. Disse
omhandler bl.a. en @get monitorering af videngrundlaget pd& de erhvervs- og professionsrettede
uddannelser:

Tabel 3: Akkrediteringspanelets anbefalinger og opmaerksomhedspunkter
Panelets anbefalinger og opmaerksomhedspunkter

Styrke de eksterne eksperters rolle i uddannelsesevalueringer

| hejere grad at anvende internationale faglige eksperter fra sammenlignelige uddannelsesinstitutioner ved
uddannelsesevalueringer.

AUs stcerke dialogbaserede koncept kan styrkes, hvis de eksterne eksperter tillige afleverer et mindre skriftligt
produkt med deres centrale anbefalinger til uddannelsen.

Der er et potentiale for at bruge institutlederredegerelserne mere aktivt med henblik pd at f& de eksternes
eksperters perspektiver pd udviklingen af fagmiljgerne.

Dqget fokus pd uddannelsernes lceringsmadl i uddannelsesevalueringer

Uddannelsesevalueringerne ber indeholde en systematisk og kritisk behandling af uddannelsens samlede
Iceringsmal.

Styrke mdlscetninger og monitorering af videngrundlaget pd de erhvervs- og professionsrettede uddannelser
Panelet ser det som en svaghed, at AU ikke har formuleret tydelige mdlscetninger for videngrundlaget p& de
erhvervs- og professionsrettede uddannelser.

Overveje monitorering af og opfelgning pa arbejdet med forskningsintegration

Det kan skabe veerdi for AU at gere mere systematisk status og felge op p& uddannelsernes arbejde med
forskningsintegration.

Gentcenkning af formatet for undervisningsevalueringer

Arbejde videre med at gentcenke AUs mdade at evaluere undervisningen pa.




Styrke af de studerendes engagement i kvalitetssikringsarbejdet

@ge indsigten hos de studerende i, hvordan deres input bliver anvendt i kvalitetssikringssystemet.

Fastholde opmcerksomheden pd at sikre studenterreprcesentation i alle sammenhcenge med opmcerksomhed
pd& uddannelsesncere udvalg og ncevn.

Sikre at alle indvalgte studerende tilbydes og er bekendt med tilbud om oplcering i arbejdet i rdd, ncevn og
udvalg.

Kvalitetsprocesser og organisering pd AR
Panelet bemcerker, at referater fra &rlig status pd uddannelsesncevnsmaede med flere uddannelser ikke viser
samme udfoldede diskussion af det enkelte uddannelsesudbud, som panelet ser andre steder.

De drlige statusmeder pd Arts, hvor der er mange uddannelser, kan styrkes ved eksempelvis at inddrage
studielederen, som kan forbinde dreftelserne i uddannelsesncevn med draftelserne pd institut- og
fakultetsniveau

Kadence for arlig status

Andre kadencen for drlig status for at mindske ressourceforbruget og samtidig give mere tid til at
implementere jeres indsatser.

Systematisk evaluering af praver

Overveje hvordan systematisk evaluering af preverne bedre taenkes med i kvalitetssikringsarbejdet.

Potentiale i at gere eksamensdata til en obligatorisk del af datagrundlaget for de drlige statusser.

Universitetet har i efteréret 2024 igangsat et arbejde med at indarbejde akkrediteringsrapportens
anbefalinger i den lebende udvikling af kvalitetssystemet. Udkast til lovforsilag om nye rammer for
akkreditering er aktuelt i hering og det forventes, at perioden for en geeldende institutionsakkreditering
udvides fra 6 dr til 8 ar.

| det kommende ar vil Uddannelsesudvalget drefte rammerne for generel videreudvikling af
kvalitetssystemet, s& det fortsat lever op til eksterne krav, giver @get veerdi for organisationen og
opleves mere enkelt og ressourceafstemt for de centrale akterer i systemet.

Sidelgbende vil fakulteterne arbejde med justering af kvalitetssystemet pd forskellige omréder.
Fakulteterne har i den forbindelse meldt en rcekke onsker ind til justering af kvalitetssystemet i
Uddannelsesrapporterne for 2024. Ud fra dette input blev der p& madet: 'Opfelgning pd drets
kvalitetsprocesser 2024, aftalt en rcekke indsatser, som udvalgte fakulteter vil eksperimentere med i
2025 med henblik pé feelles erfaringsopsamling og fokus p& potentiale for udbredelse pé alle
fakulteter:

Tabel 4; Oversigt om udvalgte indsatser til forbedring af kvalitetssystemet

Fakultet = Indsats

AR Udarbejdelse af mere dynamisk koncept for handleplan.

BSS ‘Assurance of Learning’- maling af de studerendes tilegnelse af lceringsmal, der vurderer béde
eksisterende Iceringsmal og giver input til mulig udvikling.

HE Gore kursusevalueringerne mere relevante og malrettede.

NAT Afprave nyt koncept for statusmaede - fokus pé& kvalitetspolitikken.

TECH Videreudvikling af indikator for videngrundlag.

Hvor 2025 sdaledes vil vaere prceget af refleksion og eksperimenter, vil Uddannelsesudvalget i 2026
trceffe de endelige beslutninger i forhold til justering af AUs kvalitetssystem frem mod implementering i
2027.




04 HANDLEPLANSINDSATSER

4. 1 UDDANNELSESUDVALGETS 2024-HANDLEPLAN

Uddannelsesudvalget har i 2024 arbejdet med en bred vifte af tveergdende strategiske indsatser,
hvoraf de mest centrale har vceret omdrejningspunkt for udvalgets handleplaner. Handleplanerne
skal understatte opfyldelse af Aarhus Universitets overordnede strategiske mdlscetning om at tilbyde
de studerende uddannelser af hgjeste internationale kvalitet.

Handleplansaktiviteterne indgdr i forskellige faser af de studerendes rejse fra studiestart til dimission
og efterfelgende overgang til arbejdsmarkedet med en fcelles ambition om at sikre en tvaergédende
forankring mellem fakulteterne. Mdlet har veeret at fastholde og videreudvikle det solide fundament,
som universitetets uddannelser bygger pd. Nedenstdende fem udvalgte aktiviteter i udvalgets
handleplan har séledes sit udspring i s@vel kvalitetspolitikkens fire delmdl som i rammekontrakten for

universitets strategiske mal.

Delpolitik

Den gode
studiestart

Tabel 5: Status pd handleplansaktiviteterne for 2024

Aldtivitet

Afprevning af studiekompetence-
fremmende tiltag for studerende
pd andet semester med faglig
mestring som mal.

Status

Fortscettes og afsluttes: Med afscet i
initiativet Studiefaglige refleksionsrum
(SFR) fra 2023, er der p& alle fakulteter
igangsat eller planlagt aktiviteter pd 2.
semester, som senest gennemfares i
lebet af fordret 2025.

Fagligt staerke og
sammenhcengende
uddannelser

Gennemferelse af kompetenceud-
viklingsforleb, der understatter:

e indarbejdelse af fagrelevante
digitale kompetencer,
metoder og emner i
curriculum

e underviseres opdaterede
kompetencer i fagets digitale
elementer.

Heri indtaenkes universitetets

strategiske arbejde med

Generative Artificiel Intelligence

(GAl).

Gennemfert: Som led i AU’s omfattende
digitaliseringsstrateqi har i alt 78
uddannelser pd AU arbejdet med
curriculumudvikling med scerligt fokus
pd digitale kompetencer.

Igen i 2024 har et stort antal under-
visere (i alt 829) deltaget i workshops
og kurser p& CED med henblik pa
opdatering af deres digitale kompeten-
cer. Hertil kommmer et stgrre antal
undervisere, der har deltaget i lokale
udviklingsaktiviteter, der ogs& har eget
deres digitale kompetencer.

| handleplan 2025 felges op med en
afsluttende impact-undersggelse samt
en slutkonference som afrunding.

Etablering og udbredelse af
formater for kollegial sparring.
Hvert fakultet deltager i mindst én
aktivitet med kollegial sparring
eller anden form for teambaseret
tilgang til pcedagogisk
kompetenceudvikling.

Gennemfert: Alle fem fakulteter har

afholdt workshops, kurser eller andre
tiltag omkring kollegial sparring eller
teambaseret tilgang til pcedagogisk
kompetenceudvikling.

CED har veeret en vigtig sparrings-
partner og har deltaget i dreftelser om
relevant og konkret anvendelse af
kollegial sparring med 160 uddannel-
sesledere pd tvaers af universitetet.




Nedscettelse af tvaergdende
Motiverende studie- | studiemiljgrédd med virke fra 2024
og lceringsmiljger og igangscettelse af arbejdet i
rédet.

Gennemfeart: Radet er veletableret med
afholdelse af fire mgder og gennemfort
evaluering.

Stcerke kandidater
med relevante
kompetencer

Gennemferelse af karriere-
kickstarterforlab for
internationale studerende
Etablering af karriere-
elementer for studerende, der
modtager specialpceda-
goqisk stette under deres
uddannelse.

Gennemfert: Der er igangsat og
etableret samarbejder med eksterne
akterer med henblik pd at gennemfere
karrierekickstartende forlgb for
internationale studerende og
karrierefremmende elementer for
studerende med scerlige behov.

4.2 UDDANNELSESUDVALGETS 2025-HANDLEPLAN

Uddannelsesudvalgets 2025-handleplan udspringer af Aarhus Universitets strategiske rammekontrakt,
som ved drsskiftet gar ind i sit afsluttende ar. Desuden har arbejdet med implementering af kandidat-
reformen haft indflydelse pd valget af aktiviteter. Handleplansindsatserne fordeler sig - som tilfceldet
vari 2024 - pd tveers af kvalitetssystemets fire delpolitikker, hvilket fremgar af tabel 6 herunder:

Tabel 6: Handleplansaktiviteter for 2025

Delpolitik

Den gode studiestart

Alktivitet

Dybdegdende analyse af studieengagement.

Fagligt stcerke og
sammenhcengende
uddannelser

Kandidater (DKK)

e Afsluttende impact-undersagelse af Digitalt Kompetente

e  Slut-konference vedr. resultater fra DKK.

Motiverende studie- og
lceringsmiljger

af KA-reformen.

Undersege muligheder, barrierer og forudscetninger for at udvikle
45 ECTS-tillcegsuddannelser i EVU-regi som led i implementering

Steerke kandidater med
relevante kompetencer

reformen.

Etablere taskforce, der sikrer en systematisk og koordineret dialog
mellem AU og arbejdsmarkedet omkring 75-ECTS-dimittender og
erhvervskandidatstuderende som led i implementeringen af KA-

Styrke internationale studerendes relation til erhvervslivet gennem
studiejobs i samspil med Erhvervsudvalget og fakulteterne.




05 FAKULTETERNES LEDELSESRESUMEER
5.1 ARTS

Baseret pd den gennemgdende meget positive tilbagemelding fra eksterne eksperter pd fakultetets
uddannelsesevalueringer er det rimeligt at konkludere, at kvaliteten af Arts’ uddannelser er i top.
Selvom eksperterne altid indbydes til at veere kritiske, er deres konklusioner ogsd i 2024, at kvaliteten
og viljen til konstant at udvikle uddannelserne er meget hgj. Det er ligeledes glaedeligt at kunne
konstatere en generel positiv udvikling i indikatorvcerdierne. | 2024 har bestrcebelserne pd at
nedbringe frafald, @ge studieintensiteten og scenke dimittendledigheden tydeligvis bdret frugt.

De vigtigste indsatser i det forgangne kvalitetsér har vceret den intensiverede bestraebelse pd at
forbedre forstedrsdidaktikken, at @ge trivslen og at sikre kandidaternes relevante kompetencer, ikke
mindst med fokus pd digitale kompetencer.

Mht. ferstedrsdidaktik er der endnu engang blevet gennemfart workshops for ferstedrsundervisere,
flere fagmiljger har arbejdet med dybdeimplementering af de didaktiske tiltag pd ferste dr, og
tiltagene pa studiestarten er blevet harmoniseret, s& alle startende studerende f&r den samme gode
modtagelse. Fakultetets trivselskoordinator er blevet fastansat og har igen i ar hjulpet de mange
frivillige studenterforeninger med at f& eget aktivitetsniveauet. Ligeledes har hun sammen med en
gruppe af studerende skabt en meget positivt modtaget app, som ger det let for de studerende at
finde rundt i de mange tilbud, der findes pd fakultetet.

For at sikre god "anscettelighed” for kandidaterne har ikke mindst fakultetets bestraebelser pd at
udvikle uddannelserne mhp. inkorporering af digitale kompetencer ogsd i &r vaeret en meget vigtig
indsats.

Ligesom alle disse indsatser er udtryk for en kontinuerlig indsats, der bygger oven pd de foregdende
kvalitetsdr, vil de ogsd nceste ar veere vigtige for fakultetets kvalitetsarbejde. Fra marts 2025 bliver den
helt afgerende indsats dog at implementere den helhedsplan, som fakultetsledelsen forventes at
beslutte ultimo februar mhp. at takle kandidatreformens krav om omlcegning af kandidatuddannelser
og de udfordringer, som den dermed forbundne sektordimensionering giver fakultetet. Der er tale om
det storste uddannelsesmaessige udviklingsarbejde i nyere tid, og de avrige indsatser teenkes derfor
indlejret i det samlede udviklingsarbejde.
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5.2 AARHUS BSS

Uddannelseskvalitetsprocesserne i 2024 bekreefter, at fakultetets uddannelser til stadighed er
kendetegnet ved hgj kvalitet og gode karriereperspektiver. Det kommer til udtryk ved, at uddannelses-
portefeljen praesterer tilfredsstillende pd centrale kvalitets-indikatorer. Det gaelder iscer forsknings- og
vidensbasering, studerendes udbytte af undervisningen, deres positive vurdering af det faglige milje
og endeligt dimittendernes smidige overgang til arbejdsmarkedet.

Arets kvalitetsprocesser har derfor iscer handlet om, hvordan fakultetet fortsat kan forbedre gode
uddannelser, med fokus pd at sikre bedre fastholdelse, et engagerende studiemilj@, og hgjere studie-
intensitet og progression i uddannelsesforlab.

Med den kommende reform af kandidatuddannelserne i horisonten, har kvalitets- processerne ogsd
handlet om, hvordan fakultetets uddannelser kan bevare og videreudvikle en hgj faglig standard. Ift.
EVU-udbuddene har det i lyset af kandidatreformen tilsvarende handlet om, hvilken rolle disse kan
spille i forbindelse med, at kommende dimittender med en 1-arig kandidatuddannelse (75 ECTS) far
adgang til 45 ECTS-efteruddannelse. Droftelserne har imidlertid fundet sted p& bagteeppet af en
rcekke fortsat ubekendte faktorer ift. reformens endelige udformning, hvorfor det pd handlingsplans-
siden har veceret prceget af forelebig tilbageholdenhed med tiltag i det henseende.

Et nyt element i drets uddannelsesrapport er opsamling pd den obligatoriske undervisningsmilje-
vurdering (UMV), der gennemfares hvert tredje ar. UMV 2024 blev behandlet i en scerskilt proces i
studiencevnene i efterdret. Selve opfelgning pd de identificerede UMV-problemstillinger og
handlingspunkter integreres i naeste ars kvalitetsprocesser.

Sammenfattende er over 50 uddannelsesspecifikke handlingspunkter identificeret pd baggrund af
kvalitetsprocesserne. Hovedparten af punkterne handler om kernen i det uddannelsesncere kvalitets-
arbejde; nemlig at sikre og videreudvikle fagligt steerke og sammenhcengende uddannelser. De
ovrige handlingspunkter omhandler iscer fortsat udvikling af studiemiljget, fastholdelse og dimittenders
overgang til arbejdsmarkedet.
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5.3 HEALTH

Kvalitetséret 2024 har til fulde bekrceftet, at vores uddannelser er forankret i stcerke forsknings- og
videnmiljger, som evalueres positivt af bdde studerende og aftagere. Fagligheden er i hgjscedet, og
der foregdr et lsbende og engageret udviklingsarbejde for at sikre, at vores dimittender fortsat kan
tilbyde relevant viden, feerdigheder og kompetencer.

Pcedagogisk og didaktisk kompetenceudvikling har, som led i implementeringen af det nationale
rammeveerk, haft et scerligt fokus i det forgange ar. Vi har udviklet en undervisningsportefolie til
anvendelse ved MUS ogq ifm. rekruttering, vi har defineret og implementeret funktionen som adjunkt-
vejleder, og der arbejdes nu med indsatsen for kollegial sparring i teet samarbejde med Center for
Educational Development.

Healths uddannelser er fortsat kendetegnet ved et lavt ferstedrsfrafald, som med et gennemsnit pd 7,1
pct. udger det laveste pd AU. Enkelte sundhedsvidenskabelige kandidatuddannelser er dog udfordret
af et hejere frafald og arbejder med at kombinere faglige med sociale indsatser pd uddannelserne. Et
velfungerende studiemiljg, lavt frafald og en god studieprogression gér som oftest hdnd-i-hdnd. Derfor
har vi arbejdet med at sikre en god overgang fra elev i gymnasieskolen til studerende pd universitet.
Sammen med de studerende har vi f.eks. rammesat introuger og tutorernes rolle ud fra et nyt scet
etiske retningslinjer, som nu danner rammen for det vigtige arbejde med at tage imod nye studerende
ved Health. Grundvcerdierne i de nye retningslinjer er: respekt, ligeveerdighed, dbenhed og tillid.
Herudover har vi arbejdet med studiegruppeformater, rammesat undervisning og studiefaglige reflek-
sionsrum, som tilpasses de forskellige fagligheder. Dette ogsd som led i at forbedre indikatorerne for
studieintensitet, som fortsat er en udfordring for flere af uddannelserne pd Health.

Med de sidste ars mange forskellige tiltag for at skabe tidssvarende og velfungerende undervisnings-
formater var det gleedeligt at konstatere, at Studieundersegelsen 2023 viste fremgang i de studeren-
des evaluering af undervisningen pda Health. Den strategiske indsats "Digitalt kompetente dimittender”
har nu resulteret i implementering af en fcelles, digital kompetencemodel. Naeste skridt bliver at
understatte undervisernes digitale kompetenceudvikling. | samarbejdet med vores aftager-paneler og
fakultetets @vrige samarbejdspartnere er dimittendernes digital kompetencer et vigtigt og
tilbagevendende emne.

For uddannelserne med en hgjere ledighed arbejdes der fortsat med at styrke samarbejdet med
aftagerne, nedscettelse af erhvervsudvalg og anvendelse af 60 ECTS-specialerne.

Health har i 2024 afholdt statusmede pd i alt 8 uddannelser og gennemfert midtvejs- og
uddannelsesevaluering af to uddannelser.
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5.4 NATURAL SCIENCES

Arets kvalitetsprocesser p& Natural Sciences har vist, at fakultetet fortsat har fagligt og socialt stcerke
uddannelser, der er funderet i banebrydende forskning, som hvad angdr indikatorerne for ramme-
scetning ogq tilrettelceggelse af uddannelse og studiemiljeet, generelt performer yderst tilfredsstillende.

Blandt de positive tendenser pd fakultetets uddannelser kan bl.a. ncevnes den markante stigning i
antallet af ansagninger til kandidatuddannelserne, iscer fra internationale studerende. Flere af
fakultetets uddannelser er en del af det egede internationale rekrutteringsarbejde, der pagar for at
oge synligheden af dem uden for Europas grceenser. Endvidere har fakultetet styrket synergien i
rekrutteringsarbejdet for bacheloruddannelserne ved at fokusere pd en samlet indsats pd tvcers af
institutter og forskningscentre.

For at sikre en bedre forventningsafstemning med kommmende studerende, er ved at blive udarbejdet
en ny hero-video og en opprioriteret strateqi for sociale medier, i teet samarbejde med fakultetets
kommunikationsmedarbejdere og AUs rekrutteringsmedarbejdere.

Foranlediget af Fastholdelsesforums mestringsundersegelse af ferstedrsstuderende, besluttede Fakul-
tetsledelsen at forummet skulle udarbejde en vejledning til strukturering af kollegial sparring om
tilrettelceggelse af holdundervisning. Vejledningen skal understatte faglige og didaktiske draftelser
mellem kursusansvarlige og holdinstruktorer og har til formdl at kompetenceudvikle undervisere,
hvilket alt andet lige antages at medfere, at de studerendes faglige mestring @ges. Implementerings-
arbejdet beeres videre ind i 2025, hvor indsatsen idriftscettes.

Herudover vurderes det sociale og faglige milje pd& fakultetets uddannelser fortsat hejt blandt de
studerende og det er et fokuspunkt at sikre, at vores studerende fortsat har de bedste forudscetninger
for at trives.

Endelig kan det fremhceves, at dimittendledigheden i 4.-7. kvartal p& NATs uddannelser samlet set er
faldet fra 12,6% til 11,4%. Der er mange initiativer p&d uddannelsesniveau for at ege dimittendbeskacef-
tigelsen og det er fortsat et centralt fokusomrdade for fakultetet at sikre, at de studerendes kompetencer
er i overensstemmelse med samfundets efterspargsel.
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5.5 TECHNICAL SCIENCES

P& Tech arbejdes der labende med udvikling og kvalitetssikring af uddannelserne og uddannelses-
portefgljen. Som et bagtceppe for arbejdet ligger fakultetets strategi om at mede de studerende, hvor
de er, samt at bidrage til lasninger i samfundet inden for den digitale og grenne dagsorden.

Startskud for AU Viborg - den nye, greanne campus
| lzbet af det seneste &r har etableringen af det nye AU Viborg fyldt meget i uddannelseslandskabet
pd Tech.

Tech har grebet denne unikke mulighed for at opbygge bdde helt nye uddannelser og en helt ny
campus. | udviklingen af de nye, forskningsbaserede uddannelser har man gjort sig umage for at
nytcenke, hvordan man bedst kobler teori, praksis og tilknytning til erhvervslivet. Der er ogsa trukket p&
Techs gode erfaringer fra diplomingenigromrddet, som understatter et motiverende lceringsmilje.
Udviklingen af campus er sket med mdalet om at skabe et rummeligt og fleksibelt studiemilje, hvor der
udover moderne undervisningsfaciliteter er dedikeret plads til foreningsliv og det sociale studiemiljo -
blandt andet med arealer til, at de studerende kan skabe deres egen kekkenhave.

En stcerk ingenigrportefelje med synergi og samarbejde

Ingenigruddannelserne udger den starste andel af Techs portefalje. Alle uddannelser har oplevet en
stot stigende segning, og dimittenderne derfra er eftertragtede - vejen til job er nem; ledigheden
ligger for bade for diplomingenigrernes og civilingenigrernes vedkommende pcent under
landsgennemsnittet for de gvrige ingenigruddannelsesinstitutioner.

En af styrkerne for Techs ingenigrsatsning er kombinationen af diplom- og civilingenigruddannelserne
pd institutterne, hvor bade studerende og undervisere kan drage nytte af synergien og samarbejde pd
tveers. Derfor er det ogsé en ledelsesprioritering fortsat at udvikle og udnytte styrken i denne dualitet.
Blandt andet gennem styrkelse af undervisersamarbejdet med eksempelvis semesterkoordinatorer og
underviserteams. Tech har i 2024 ogsd& gennemfart en omstrukturering af tutorforeningerne, s& de nye
studerende i hejere grad meder hinanden pd tvcers af uddannelser inden for samme fagomrdde.

Eftertragtede uddannelser pd Tech

Aret har budt p& endnu et flot optag pé Tech, hvor béde ingenigruddannelserne og det nye AU
Viborg har tiltrukket mange ansegere. Den nye uddannelse i Veterincermedicin kom flyvende fra start
med omkring 700 ansggere til 30 studiepladser. P& ingenigromrédet oplevede man endnu en gang
fremgang i ansegertallet pd bdde bachelor- og kandidatuddannelserne.

Uanset det flotte optage udger det forsatte arbejde med at ege fastholdelsen pd Techs uddannelser
et centralt indsatsomréde, hvis vigtighed kun bliver forstcerket af den forestéende sektordimensione-
rng.
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