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Uddannelseskvalitetsprocesserne i 2024 bekræfter, at fakultetets uddannelser til  
stadighed er kendetegnet ved høj kvalitet og gode karriereperspektiver. Det kommer til 
udtryk ved, at uddannelsesporteføljen præsterer tilfredsstillende på centrale kvalitets-
indikatorer. Det gælder især forsknings- og vidensbasering, studerendes udbytte af  
undervisningen, deres positive vurdering af det faglige miljø og endeligt dimittendernes 
smidige overgang til arbejdsmarkedet. 
 
Årets kvalitetsprocesser har derfor især handlet om, hvordan fakultetet fortsat kan  
forbedre gode uddannelser, med fokus på at sikre bedre fastholdelse, et engagerende 
studiemiljø, og højere studieintensitet og progression i uddannelsesforløb. 
 
Med den kommende reform af kandidatuddannelserne i horisonten, har kvalitets- 
processerne også handlet om, hvordan fakultetets uddannelser kan bevare og videre-
udvikle en høj faglig standard. Ift. EVU-udbuddene har det i lyset af kandidatreformen  
tilsvarende handlet om, hvilken rolle disse kan spille i forbindelse med, at kommende 
dimittender med en 1-årig kandidatuddannelse (75 ECTS) får adgang til 45 ECTS efter-
uddannelse. Drøftelserne har imidlertid fundet sted på bagtæppet af en række fortsat 
ubekendte faktorer ift. reformens endelige udformning, hvorfor det på handlingsplans-
siden har været præget af foreløbig tilbageholdenhed med tiltag i det henseende. 
 
Et nyt element i årets uddannelsesrapport er opsamling på den obligatoriske undervis-
ningsmiljøvurdering (UMV), der gennemføres hvert tredje år. UMV 2024 blev behandlet 
i en særskilt proces i studienævnene i efteråret. Selve opfølgning på de identificerede 
UMV-problemstillinger og handlingspunkter integreres i næste års kvalitetsprocesser. 
 
Sammenfattende er 80 uddannelsesspecifikke handlingspunkter identificeret på  
baggrund af kvalitetsprocesserne. Hovedparten af punkterne handler om kernen i det 
uddannelsesnære kvalitetsarbejde; nemlig at sikre og videreudvikle fagligt stærke og  
sammenhængende uddannelser. De øvrige handlingspunkter omhandler især fortsat 
udvikling af studiemiljøet, fastholdelse og dimittenders overgang til arbejdsmarkedet. 

1.0 Ledelsesresumé 
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Sidste års uddannelsesrapport gav anledning til fire handlepunkter. Her gives en status: 
 

Delpolitik Handlingspunkt Status 
Den gode  
studiestart 

Idriftsættelse af udvalgte 
initiativer udviklet som led i 
strategisk projekt om fasthol-
delse og internationalisering. 
 
 

Der er i projektperioden gennemført en 
række forsøg og undersøgelser, som har 
udbygget videngrundlaget for bedre fast-
holdelse. Uddannelsesforum og fakulte-
tets universitetspædagogiske styregruppe 
har drøftet, hvilke initiativer fra det strate-
giske projekt, det kan være relevant at ar-
bejde videre med efter projektperioden. 
Den videre drift af udvalgte tiltag foran-
kres uddannelsesnært hos studieledere 
med mulighed for administrativ støtte. 

Fagligt stærke 
og sammen-
hængende  
uddannelser 

Idriftsættelse af udvalgte  
initiativer udviklet som led i 
strategisk projekt om  
digitale kompetencer. 

Uddannelsesforum og fakultetets universi-
tetspædagogiske styregruppe drøftede til-
svarende, hvilke initiativer fra det strategi-
ske projekt om digitale kompetencer, det 
kan være relevant at arbejde videre med 
efter projektperioden. Fakultetet er alle-
rede kommet langt, bl.a. er etableret et 
DataLab for studerende, ligesom hoved-
parten af uddannelserne har implemente-
ret eller er i gang med at implementere 
curriculum-ændringer, der styrker de  
studerendes digitale kompetencer. 

Motiverende 
studie- og  
lærings- 
miljøer 
 

Brugermøder med studerende 
om kommende faciliteter i 
Universitetsbyen og Universi-
tetsparken samt pilotindret-
ning af et undervisningslokale 
i NØ, som kan inspirere og 
evt. overføres til universitets-
byen. 

To test-undervisningslokaler er taget i 
brug til semesterstart efterår 2024.  
Erfaringer med brugen af lokalerne vil 
blive evalueret i løbet af 2025. Der vil  
fortsat være inddragelse af studerende til 
udvikling af studiemiljøerne, særligt med 
fokus på design af Student Hub’en på 
tværs af Universitetsbyen og -parken. En 
ny-lanceret hjemmeside skal dertil styrke 
kommunikationen til medarbejdere og 
studerende om fakultetets campus- 
udviklingsplaner. 

Stærke  
kandidater 
med  
relevante  
kompetencer 
 

Fortsat arbejde med indsatser  
relateret til fastholdelse af  
internationale studerende/ 
dimittender på det danske  
arbejdsmarked (ABCD-model). 

På det internationale område er der med 
det strategiske projekt sat en klar retning 
for rekrutterings- og fastholdelsesarbej-
det. Et nyt tiltag for at højne andelen af 
accepterede studiepladstilbud blandt full-
degree studerende blev i sommeren 2024 
afprøvet med succes. 

 

2.0 Siden sidst 
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Siden 2022 er Aarhus BSS genakkrediteret i tre af de anerkendte internationale  
akkrediteringsinstitutioner AACSB, AMBA og EQUIS. Dertil er fakultetet, som del af  
Aarhus Universitet tildelt positiv akkreditering i den nationale institutionsakkreditering. 
Det vidner om kvalitetssystemets og uddannelsesporteføljens samlede kvalitet og  
relevans.  
 
Når fakultetet med implementering af kandidatreformen skal udvikle og tilrettelægge 
en række nye uddannelsesforløb, vil det være med det klare mål at opretholde høj  
kvalitet i forskningsbaseret undervisning og arbejdsmarkedsrelevans. Selvom reformen  
primært indebærer ændringer i kandidatuddannelser, er det nærliggende, at udviklings-
perspektivet for fakultetets bacheloruddannelser og EVU-udbuddene ses i sammen-
hæng. Det har været drøftet i kvalitetsprocesserne og i ledelsesfora, hvor kandidat- 
reformen har været på dagsorden, om end drøftelserne har fundet sted på bagtæppet 
af flere ubekendte ift. reformens endelige udformning. Fakultetsledelsens hensigt er 
desuagtet at sikre, at kommende justeringer og tilpasninger i uddannelsesporteføljen 
skal føre til forbedringer i fakultetets samlede udbud eller bidrage til at minimere  
utilsigtede konsekvenser af reformen. 
 
Fakultetet arbejder kontinuerligt med videreudvikling af uddannelsesporteføljen, bl.a. 
med input fra kvalitetsprocesserne. Nye tiltag og konkretisering af disse afventer fortsat 
de nærmere rammer for kandidatreformens konkrete udmøntning. Det ligger dog klart, 
at fakultetet i processen vil gennemse alle uddannelser for progression og faglig  
sammenhæng. Det forventes derfor at vedblive et centralt drøftelsesemne i de  
kommende års kvalitetsprocesser hvad angår fortsat udvikling af uddannelses- 
landskabet på fakultetet. 

3.0 Porteføljeperspektiver 
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4.1/ Den gode studiestart   
Fakultetet oplever fortsat stigende interesse for bachelor- og kandidatuddannelserne. 
Med årets optagelsesrunde har 8 pct. flere end i 2023 søgt om optagelse på en  
bacheloruddannelse ved Aarhus BSS som førsteprioritet.  
 
Ansøgninger til fakultetets kandidatuddannelser er ligeledes steget. Her er stigningen 
ca. 20 pct. sammenlignet med 2023. Antallet af ansøgere, der tilbydes optag på  
kandidatuddannelserne, har været faldende i perioden 2020-2023. Udviklingen vender 
dog fra 2023 til 2024, hvor 9 pct. flere studerende er blevet tilbudt optag. Det øgede  
antal tilbudte optag harmonerer godt med fakultetets ambition om at tiltrække flere  
kvalificerede ansøgere. 
 
Af oktober-tallene ses det, at det endelige optag er 13 pct. højere end i 2023 på  
bachelor- og kandidatuddannelserne. Fakultetets tiltag med forudsigelsesmodeller  
for optag fungerer overordnet set efter hensigten. 
 
For at øge andelen af internationale full-degree ansøgere, der accepterer en studieplads 
på et af fakultetets engelsksprogede kandidatuddannelser, er op mod 200 EU-ansøgere, 
der er tilbudt en studieplads i årets optagelsesrunde, inviteret på besøg på campus. Af 
de 22 studerende, som tog imod tilbuddet om et besøg på campus, har 20 takket ja til 
studiepladsen, mens 14 er registreret fremmødt pr. oktober. Forsøget evalueres med 
henblik på evt. videreførelse og skalering i næste optagelsesrunder. I afsnit 4.4, beskri-
ves videre, hvordan fakultetet arbejder med, at flere af de internationale studerende 
bliver i Danmark efter dimission og opnår tilknytning til det danske arbejdsmarked. 
 
I takt med faldende ungdomsårgange frem mod 2035 både i Danmark og i en række af 
fakultetets fokuslande for international studenterrekruttering, bliver konkurrencen om 
de studerende yderligere skærpet og fastholdelsesdagsordenen desto vigtigere. 
 
Uddannelser med frafaldsudfordringer har, med få undtagelser, endnu til gode at se 
mere stabile og blivende reduktioner af førsteårsfrafald. Trods fastholdelsesinitiativer 
ses det, at udviklingen i førsteårsfrafald er fluktuerende. 
 
Bacheloruddannelsen i Politik og Økonomi er dog et eksempel, hvor det er lykkedes at 
reducere frafaldet for tredje år i træk. Her er det indtil videre lykkedes at nedbringe før-
steårsfrafaldet fra 30 pct. til 20 pct. Korrigeret for interne studieskift, dvs. studerende 
som skifter til et af fakultetets beslægtede uddannelser, er frafaldet reduceret fra 20 
pct. til 13 pct. Ansøgnings- og optagelsesdata indikerer parallelt, at det er lykkedes at 
rekruttere mere målrettet til uddannelsen. Fx ses en stigning i førsteprioritetsansøgere 
selvom samlede antal ansøgninger har været faldende, ligesom adgangskvotienten er 
øget fra 7,1 til 8,9 på blot to år. Det er et godt fundament for fastholdelse. 
 

4.0 Status for uddannelsernes kvalitet  
med afsæt i Aarhus Universitets kvalitetspolitik  
for uddannelsesområdet 
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På bacheloruddannelsen i Økonomi er tre af fire handlingspunkter dedikeret til  
fastholdelsestiltag. Dette også i lyset af, at uddannelsen på andre kvalitetsindikatorer 
præsterer tilfredsstillende.  
 
For at hjælpe frafaldstruede studerende på PolØk og Økonomi, er der forsøgsvis  
etableret et vejledningstilbud til studerende, som ikke afleverer en frivillig matematik-
opgave i oktober. Der var dog ingen af de studerende, som ikke afleverede matematik-
opgaven, der tog imod vejledningstilbuddet. Vejledningstilbuddet videreføres derfor 
ikke, men af frafaldsdata ses det, at sandsynligheden for frafald er større for  
studerende, som ikke afleverer matematikopgaven.  
 
En god studiestart er en integreret del af fastholdelsesarbejdet. Fra frafaldsanalyser  
ved vi, at en væsentlig del af frafaldet udgøres af inaktive studerende; dvs. studerende, 
som enten ikke er fremmødt eller på anden vis studieinaktive ved enten ikke at være  
tilmeldt eksamener på første semester eller er noteret som udeblevet i alle eksamener.  
Fakultetets studievejledning har i samarbejde med russekretærerne på de enkelte  
studier identificeret udeblevne studerende, som ikke har været med til studiestarten. 
Formålet er at kontakte de pågældende studerende for at tilbyde relevant vejledning ift. 
at påbegynde studiet, eller på anden vis hjælpe med afklaring om studievalget. De fore-
løbige erfaringer tyder på, at det især er internationale studerende, som er overrepræ-
senteret blandt de udeblevne. Forklaringerne herpå viser sig at være af ofte praktisk  
karakter, som f.eks. manglende visum eller en huslejekontrakt. Studerende som er  
udeblevet af andre årsager end udmeldelse, er blevet tilbudt vejledning.  
 
 
4.2/ Fagligt stærke og sammenhængende uddannelser    
De relevante kvalitetsindikatorer, herunder forskningsdækning, videngrundlag samt  
undervisningsevaluering, giver udslag i grøn indikatorværdi på hovedparten af uddan-
nelsesporteføljen. Alle på nær en bacheloruddannelse og tre kandidatuddannelser har 
grøn indikatorværdi. 

Det er et godt udgangspunkt, når fakultetet med implementeringen af kandidatrefor-
men har en opgave med fortsat at sikre og videreudvikle fagligt stærke og sammenhæn-
gende uddannelser, som er attraktive for de studerende og arbejdsmarkedet.  

De aktuelle bestræbelser går på at sikre bedre tværgående sammenhæng på kurser 
med flere undervisere samt koordination og sammenhæng på tværs af semestret, som 
det eksempelvis er tilfældet på en række fag på HA, Revision og TBBD. Det er generelt 
vigtigt for de studerende, at der sker en tæt koordinering mellem undervisere i de fag, 
hvor der er flere undervisere, for at de studerende oplever sammenhæng i  
undervisningen og læringsudbytte. 

For yderligere at styrke tværgående samarbejde og koordinering, herunder hvor kursus-
ansvarlige kommer fra forskellige institutter, er der på fakultetsniveau udarbejdet en 
funktionsbeskrivelse for den kursusansvarliges rolle og mandat. Baggrunden for funkti-
onsbeskrivelsen er, at flere af fakultetets institutter har oplevet udfordringer med  
referenceforhold og ansvarsfordeling i de tilfælde, hvor flere kurser med samme  
læringsmål udbydes på flere institutter og/eller på forskellige sprog.  
 
Indikatoren for undervisningsevaluering viser, at de studerende generelt oplever et højt 
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læringsudbytte af undervisningen. Af seneste studenterundersøgelse1 vurderer  
de studerende endvidere, at de generelt møder undervisere, som er engagerede  
i undervisningen og er gode formidlere. 

Arbejdet med at følge op på de enkelte kurser, hvor undervisningsevalueringen går i  
gul eller rød indikatorværdi, sker uddannelsesnært. Her redegør underviseren og den 
kursusansvarlige for fagenes evalueringer og fremadrettede forbedringstiltag. På fag, 
hvor der mere gennemgående er en lav vurdering af læringsudbyttet, vil der på flere  
uddannelser blive set nærmere på flere facetter af undervisningsevalueringen. Det  
gælder f.eks. underviserens formidling, den studerendes selvrapporterede tidsforbrug 
på faget o.l., der kan påvirke evalueringerne. 

På flere uddannelser, deriblandt Revision og Statskundskab, følger studielederen også 
op individuelt med undervisere, f.eks. hvis underviserens formidling får mindre gode 
evalueringer. Af mere håndgribelige ændringer, der er foretaget inden for seneste år, 
omfatter eksemplerne udskiftning blandt forelæserne, ændringer i dele af pensum o.l. 
faglige indholdsmæssige tiltag. 

På uddannelser, som udbydes både som hhv. ordinær fuldtidsuddannelse og erhvervs-
kandidatuddannelse, er de studerende generelt en mere heterogen gruppe. Det gør det 
komplekst at tilrettelægge undervisningen ift. at imødekomme alle studerendes faglige 
og pædagogisk-didaktiske forventninger, idet bredden i studentermassen her spænder 
over studerende med flere års erhvervserfaring hhv. studerende, som kun har teoretisk 
viden fra bacheloruddannelsen med sig. Der arbejdes på at få opdelt evalueringerne i 
fuldtids- og erhvervskandidatstuderende for at kunne balancere undervisningen bedre 
og øge læringsudbyttet. 

Fakultetet har en strømlinet praksis for løbende opkvalificering af underviser- 
kompetencer igennem fastlagte pædagogisk-didaktiske kurser for undervisere i takt 
med deres forskningsmæssige karriereudvikling, ligesom der efter behov tages hånd  
om kompetenceudviklingstiltag på baggrund af specifikke undervisningsevalueringer. 

Bemandingsplanerne bekræfter, at VIP-undervisere i hovedreglen underviser inden for 
områder, som de forsker i. Foranlediget af sidste års drøftelser af bemandingsplaner har 
det givet anledning til opdatering af opgørelsesperioden for bemandingsplanerne, så de 
er mere opdaterede, og dermed til at kunne tage rettidig handling på. 
 

4.3/ Motiverende studie- og læringsmiljøer   
Alle bacheloruddannelser giver udslag i grøn indikatorværdi hvad angår vurdering af  
det faglige studiemiljø. Det samme gør sig gældende for indikatoren for studieprogres-
sion (gennemsnitlig ECTS-optjening pr. semester), hvor alle bacheloruddannelser ligger 
mellem 27-30 ECTS.  
 
På kandidatuddannelserne tegner sig et lignende billede ift. de studerendes vurdering  
af faglige studiemiljø, mens kandidatstuderendes gennemsnitlige ECTS-optjening pr. se-
mester generelt er lavere. Det hænger dels sammen med kandidatuddannelsernes op-
bygning, dels en moderat ændret studieadfærd i overgangen fra bachelor til kandidat. 
 

 
1 Spørgeskemaundersøgelsen Danmark Studieundersøgelse indsamles hvert andet år blandt studerende på og nyuddannede  
fra videregående uddannelser under Uddannelses- og Forskningsministeriet. Ministeriet gennemførte senest Danmarks Studie- 
undersøgelse i efteråret 2023. Undersøgelsen gennemføres næste gang i 2025, og nogle af data indgår i kvalitetsindikatorerne i  
AU’s kvalitetssystem, herunder indikator om social trivsel, faglig trivsel, og studieintensitet. 
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Socialt studiemiljø 
De studerendes vurdering af det sociale studiemiljø har imidlertid fået et nøk nedad i 
den seneste studenterundersøgelse. Selvom faldet sker fra en i forvejen høj vurdering  
af det sociale studiemiljø, er det fakultetets ambition fortsat at ligge på et højt niveau.  
Emnet er blevet drøftet mere indgående på en række uddannelser, herunder Jura, Psy-
kologi, samt udbuddene i Herning, ligesom det har været et emne, som studienævnene 
har behandlet ifm. undervisningsmiljøvurderingen. 
 
Bestræbelserne på at styrke studiemiljøet i Herning er ikke nye. I seneste uddannelses-
rapport blev bl.a. beskrevet planerne og arbejdet med at skabe bedre fysiske rammer 
for studiemiljøet og synergier mellem de forskellige services rettet mod de studerende 
på campus. Aktuelt pågår ombygningen til de nye studiemiljøer, som forventes færdigt i 
december 2024. I årets kvalitetsprocesser blev på de enkelte uddannelser i Herning især 
drøftet, hvordan studiemiljøet i endnu højere grad kan tænkes bredere end det enkelte 
studie. På campusniveau arbejdes med styrkelse af studiemiljøet med aktiviteter, der i 
højere grad kan få de studerende til at mødes på tværs af uddannelser og årgange,  
herunder også samarbejde med VIA i Herning om sociale arrangementer.  
De studerende vil gerne have et studiemiljø, hvor man er på campus. Men det clasher 
med, at det ikke er en udbredt kultur blandt de studerende at blive på campus og bruge 
studiefaciliteterne efter undervisningstimerne. Uddannelserne her tiltrækker en mere 
divers gruppe af studerende, med forskellige behov og forskellige opfattelser af det 
gode studiemiljø. Mens nogle pendler fra Aarhus, er andre bosiddende tættere på  
campus, og atter andre studerende kan være et sted i livet, hvor de har partner og børn, 
og derfor ikke i samme omfang ønsker at deltage i de sociale aktiviteter. 
 
De engagerede drøftelser om studiemiljøet efterlader ingen tvivl om, at emnet er på 
dagsorden hos studenterrepræsentanter og studieledere. Drøftelserne har også anskue-
liggjort, at grænseværdien for indikatoren sætter en endog høj barre for, hvornår  
indikatoren giver anledning til handling. I grænseværdisættet går indikatoren for det  
sociale studiemiljø i rød, hvis gennemsnittet af de studerendes vurdering af studiemil-
jøet er under 3,2 på en skala fra 1-5. Det betyder i praksis, at selv en over gennemsnitlig 
vurdering af det sociale studiemiljø giver udslag i rød indikatorværdi. 
 
Undervisningsmiljøvurdering (UMV) 
Indikatoren for det sociale studiemiljø står ikke alene. Der foretages hvert tredje år en 
undervisningsmiljøvurdering (UMV), som behandles i studienævnene i en parallel  
proces til uddannelseskvalitetsprocesserne. Opfølgningen på handlingsplanerne fra  
studienævnenes behandling af UMV integreres i uddannelseskvalitetsprocesserne i  
det følgende år.  
 
Følgende tendenser fra UMV-undersøgelsen tegner sig på fakultetsniveau: 
 
De studerende føler sig generelt godt tilpas på uddannelserne. Det svarer op mod otte 
ud af ti studerende, hvilket er en forbedring sammenlignet med den seneste måling i  
efteråret 2020. Det står imidlertid i kontrast til studerendes vurdering af det sociale  
studiemiljø, hvor der er set fald i gennemsnitsvurderingen. Der er uddannelses- 
specifikke variationer i forklaringen på denne udvikling. 
 
Ca. halvdelen af de studerende rapporterer, at de ’nogle gange’ eller ’ofte’ føler sig  
ensomme på studiet. Det er omtrent samme billede, som tegnede sig ved seneste  
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måling. Formodningen dengang var, at resultaterne skulle ses i lyset af, at undersøgel-
sen blev gennemført på et tidspunkt, hvor campus var delvis lukket for fysisk fremmøde. 
Det aktuelle resultat skal også ses i lyset af, at indikatoren for det sociale studiemiljø 
med den seneste undersøgelse også har fået et nøk nedad. Dette tilsyneladende på 
trods af at der blev prioriteret og allokeret midler til studenterdrevne aktiviteter og  
projektansat en trivselskoordinator, som har været i dialog med institutter og  
studenterforeninger om deres konkrete behov. Flere af de lokale indsatser på baggrund 
af UMV 2024 går på styrkelse af det sociale studiemiljø. 
 
Undervisningsmiljøvurderingen peger også på, at ca. en tredjedel af de studerende ikke 
ved, hvor de kan få støtte og vejledning på uddannelsen. At dømme efter undersøgel-
sens resultater er de studerende imidlertid blevet bedre til at søge og få hjælp hos  
medstuderende, når de har brug for det, ligesom de studerende rapporterer, at de i  
højere grad samarbejder med andre studerende om at løse opgaver. Indsatsen om  
forbedret ’Kommunikation med de studerende’, har netop til sigte at de studerende til 
enhver tid får relevant, målrettet og letforståelig kommunikation i alle faser af deres  
uddannelsesforløb. Der arbejdes aktuelt på at etablere et såkaldt mailflow til førsteårs-
studerende, som skal hjælpe dem godt i gang med studielivet, herunder informationer 
om Study@AU, vejledningstilbud o.l.) 
 
Ca. halvdelen af studerende angiver at opleve stress-symptomer i forbindelse med stu-
diet i dagligdagen, men oftere forekommende op til eksamensperioder. De studerende 
er iflg. undersøgelsen mest stressede af egne forventninger til præstationer på uddan-
nelsen, men det kan også være praktiske forhold uden for uddannelsen, såsom boligsi-
tuation, økonomi m.v. Ca. en fjerdedel af studerende angiver at føle sig presset af prak-
tiske forhold på uddannelsen, såsom regler, skema, informationer m.v. Et igangværende 
tværgående projekt i regi af ledelsesgruppen på uddannelsesområdet (LGU) har netop 
et fokus på at forbedre eksamensoplevelsen for de studerende. Tiltagene omfatter både 
de fysiske rammer, men også forenkling af diverse processer før, under og efter  
eksamen. Arbejdsgruppen inddrager input fra de studerende i projektperioden. 
 
Ift. de fysiske rammer er der fortsat en række opmærksomhedspunkter. De studerende 
udtrykker utilfredshed med indeklimaet i de lokaler, hvor de har undervisning. Flere  
lokale handlingsplaner har dette område et prioriteret handlingspunkt. Bygningsservice 
inddrages mhp. at koordinere og kortlægge omfanget og løsningsmuligheder. 
 
Overordnet er der et absolut fåtal af studerende, som angiver at have oplevet at være 
udsat for krænkende adfærd i form af diskrimination, mobning, chikane og sexisme.  
Fakultetet har en klar procedure for indrapportering og håndtering af sager af denne  
karakter, og sager håndteres i netop det spor, hvad enten der er tale om sager relateret 
til medstuderende eller medarbejdere. 
 
Studieintensitet 
Vi ved bl.a. fra undersøgelser fra Danmarks Evalueringsinstitut (EVA), at det sociale  
studiemiljø har betydelig indvirkning på studieintensitet, hvorfor det også af den årsag 
er en prioritet for fakultetet at sikre et studiemiljø, som de studerende trives i.  
Fakultetet har i de seneste års kvalitetsprocesser haft fokus på det generelle og  
faldende niveau for de studerendes selvrapporterede studieintensitet. Det er sket på 
baggrund af en databaseret tilgang til problemstillingens omfang og karakter, og dels 
med en afprøvende uddannelsesnær tilgang ift. tiltag, der kan bidrage til at højne  
studieintensiteten. Generelt tyder det på, at der er et mere acceptabelt niveau af  
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studieintensitet, når der tages hensyn til de studerendes gennemsnitlige ECTS-optjening 
pr. semester, dvs. at studieintensiteten pr. optjent ECTS er på et acceptabelt niveau. 
 
Tabel 1: Studerendes selvrapporterede gennemsnitlige tidsforbrug på studiet på en typisk uge  
(m./u. korrektion for ECTS-optjening)  

 
Kilde: Beregninger pba. datapakkernes indikator 7 (studieintensitet) og indikator 2 (gns. ECTS-optjening pr. semester). 
Anmærkning: farveindikatorerne følger grænseværdierne, hvor grøn >37 timer pr. uge, gul 32 - <37 timer pr. uge, rød <32 timer pr. uge. 
Studieintensitet korrigeret for ECTS-optjening er udregnet med denne formel: Studieintensitet (gns. timer pr. uge) / Indikator 2 (antal ECTS pr. semester) gange 30 ECTS. 

 
I tabellen er især kandidatuddannelsen i Jura illustrativ. Uddannelsen har rød indikator-
værdi. Ved korrektion for de studerendes gennemsnitlige ECTS-optjening pr. semester 
har uddannelsen imidlertid grøn indikatorværdi. Det indikerer, at tidsforbruget på  
studiet er passende når det sættes i relation til de antal ECTS, der er optjent, men  
ikke ift. et fuldt semester. 
 
Netop denne sondring vil være i fokus ift. det fremadrettede arbejde med at øge studie-
intensiteten. Dvs. ved på den ene side at øge intensiteten på det enkelte fag, hvor der 
viser sig et behov for det ifølge kursusevalueringerne, og på den anden side at tilskynde 
de studerende til at tage et fuldt semesterprogram svarende til 30 ECTS. Endelig kan der 
være et problem i begge tilfælde. 
 
Emnet har været drøftet indgående i kvalitetsprocesserne. Særligt iøjefaldende er det, 
at kandidatuddannelsen i Erhvervsøkonomi med tilvalg (cand.soc. i Business Psychology) 
scorer lavest på studieintensitet på begge parametre. Som handlingspunkt vil studiele-
deren drøfte studieintensiteten med de kursusansvarlige samt undersøge sammen-
hængen med beståelsesprocenter og karakterer. På kandidatuddannelsen i It, kommu-
nikation og organisation (ITKO) vil man tilsvarende kigge på prøveformerne som middel 
til højne studieintensitet, fx ved at fordele arbejdsbyrden hen over semesteret med ind-
førelse af portfolio-eksamener. På andre uddannelser er drøftelserne bl.a. gået på, om 
vi grundlæggende har at gøre med en anden type af universitetsstuderende, hvis  
identitet ikke ’bare’ er at være universitetsstuderende. De studerende bruger i løbet af 
studiet et stadig større antal timer på studiejob og frivilligt engagement. I gennemsnit 
bruger de studerende sammenlagt op til 50 timer om ugen på studier, studiejob og/eller 
frivilligt engagement. Den generelle oplevelse er, at de studerende i høj grad har studie-
relevant arbejde. Det kan antageligvis være med til at forklare, hvorfor der ikke  
observeres et samtidigt fald i karakterniveau. 
 
Karakteren af de studerendes erhvervsarbejde i forhold til studierelevans vil blive  
undersøgt nærmere på bl.a. Erhvervsøkonomi, og Erhvervsøkonomi-erhvervsret.  
Det kan tyde på, at det er relevant at forholde sig mere systematisk til de studerendes 
samlede tidsforbrug. Da det af data kan ses, at studiejob tager mere af tiden, tyder det 

Uddannelsesudbud
Rapporteret gns. 
(2024)

Korrig. for ECTS-
optj. (2024)

Statskundskab, kandidat 32,6 43,7
Samfundsfag, kandidat 34,2 39,2
Teknologibaseret forretningsudvikling (ordinært udbud), kandidat 34,6 39,0
Jura (ordinært udbud), kandidat 31,6 38,9
Økonomi, kandidat 33,9 37,1
It, kommunikation og organisation (Aarhus), kandidat 35,6 36,7
It, kommunikation og organisation (Herning), kandidat 32,5 35,7
Erhvervsøkonomi-erhvervsret, kandidat 33,5 35,6
Psykologi, kandidat 30,6 34,3
Erhvervsøkonomi merc, kandidat 31,9 34,2
Revision (ordinært udbud), kandidat 30,3 32,0
Erhvervsøkonomi soc, kandidat 25,6 26,8
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også på, at tidsforbrug på studiet er, så at sige, ’i konkurrence med noget andet’. Derfor 
er løsningen ikke nødvendigvis blot at fylde mere på med faglige krav. At dømme efter 
drøftelserne i kvalitetsprocesserne, er de studerende utvivlsomt meget arbejdsomme. 
Men hvis der skal ske en ændret prioritering ift. tidsforbrug på studiet vis-a-vis studie-
job, vil det kræve en konstruktiv dialog med aftagere, idet det er en kultur, som  
fakultetet ikke alene kan ændre. 
 
Når det således også er et spørgsmål om prioritering af tiden, skal også andre handlin-
ger til. På Statskundskab er eksempelvis fastlagt et handlingspunkt om at indsamle ’best 
practice’ erfaringer fra de fag, hvor studerende bruger flest timer. Det skal herefter  
undersøges, om der er nogle særlige universitetspædagogiske hjælpemidler, der kan  
arbejdes videre med for at højne tidsforbruget på uddannelsen. På HA og cand.merc.  
vil man undersøge muligheden for at få bedre indsigt i de studerendes tidsforbrug på 
studiet med et casestudie, hvor en gruppe studerende følges og rapporterer studie- 
intensitet løbende hen over semesteret. 
 
Ligesom tidligere, har det i årets kvalitetsprocesser igen været problematiseret, at data 
fra studenterundersøgelsen bygger på generelt lave svarprocenter, i enkelte tilfælde 
ned til 11%. Dette bevirker, at resultaterne behandles med forsigtighed. Fra fakultetets 
side, har der frem mod svarfristen for den seneste studenterundersøgelse, der blev  
gennemført fra oktober til november 2023, taget adskillige initiativer til at højne svar-
procenten. Flere studieledere og undervisere har ved forskellige lejligheder promoveret 
undersøgelsen for de studerende og tydeliggjort, hvordan undersøgelsen indgår i  
arbejdet med kvalitetssikring og udvikling af uddannelserne. Effekten på svarprocenten 
har desværre vist sig at være begrænset ift. højnelse af svarprocenten. 
 
 
4.4/ Stærke kandidater med relevante kompetencer  
Data fra kvalitetsprocesserne dokumenterer, at alle på nær tre af fakultetets uddannel-
ser har grøn indikatorværdi ift. dimittenders ledighedsgrad 1-2 år efter dimission. Det er 
en central kvalitetsindikator for uddannelsesporteføljen som helhed. 
 
Den gennemsnitlige ledighedsgrad for dimittender 1-2 år efter dimission er fortsat  
faldende. Det er aktuelt på 7%, hvilket er det laveste siden 2016. Samme data viser 
også, at dimittenderne kommer hurtigere i job. F.eks. kommer halvdelen af dimittender 
fra årg. 2021 i job inden for tre mdr. efter dimission. 
 
Af de bagvedliggende data fra dimittendundersøgelsen2 er det også værd at bemærke,  
at mere end 8 ud af 10 dimittender oplever, at uddannelsen har rustet dem til deres 
job, ligesom de oplever overensstemmelse mellem det, de har lært på uddannelsen, og 
de kompetencer, der efterspørges af arbejdsgiverne. 
 
Af seneste studenterundersøgelse bekræftes også, at langt hovedparten – op mod 90% 
af studerende i projektorienterede forløb – tilkendegiver, at de får en bedre forståelse 
af sammenhængen mellem teori og praksis. Det bekræfter ligesom den interne evalue-
ring af projektorienterede forløb, at kvaliteten af disse forløb er høj. Det forklarer delvis 
også, at dimittenderne i hovedreglen får en smidig overgang fra universitetsstudiet til 
arbejdsmarkedet. 

 
2 Dimittendundersøgelsen består af en spørgeskemaundersøgelse om 1-2 års dimittender, der er en integreret del af  
Uddannelses- og Forskningsministeriets nationale spørgeskema, Danmarks Studieundersøgelse. 



 

11 
 

 
At dimittenderne under studietiden i høj grad har haft studierelevant arbejde bekræftes 
også af dimittendundersøgelsen, hvor 65% af dimittenderne nævner det som den næst-
vigtigste faktor til vejen til deres første job. Den vigtigste faktor er selvsagt, at de har 
den uddannelse, som er en forudsætning for jobbet. Projektorienteret forløb nævnes 
også som en vigtig faktor af mere end en tredjedel af dimittenderne. Det at de stude-
rende allerede i studietiden bringer deres nyerhvervede faglige viden i en praktisk kon-
tekst er formodentlig medvirkende til den gode beskæftigelsesperformance. De senere 
års arbejde med uddannelsesporteføljestyring og -udviklingen bærer også frugt, idet  
uddannelsernes kompetenceprofiler er efterspurgt på arbejdsmarkedet. 
 
På visse uddannelser, såsom GMM, er ledighedsgraden på blot 2,3 pct. På årlig status-
mødet blev det drøftet som en indikation af, at udbuddet af dimittender ikke følger med 
efterspørgslen hos aftagerne, og at man derfor ikke rekrutterer nok studerende. Søg-
ning til uddannelsen og dermed det årlige optag på uddannelsen er de senere år tæt på 
halveret fra ca. 30 studerende til 15 studerende. Der arbejdes her med en række initiati-
ver for øget studenterrekruttering. Der ses en tilsvarende lav ledighed blandt dimitten-
der fra Revision, Jura og Økonomi samt Erhvervsøkonomi-erhvervsret, hvor optaget på 
uddannelserne dog er på et stabilt niveau inden for rammen af udbudte studiepladser. 
 
Et endnu uforløst potentiale er også, at de internationale full-degree studerende i 
endnu højere grad bliver i Danmark og opnår beskæftigelse. I bestræbelserne herpå  
arbejder fakultetet med at tilpasse vejledningstilbud og karriereaktiviteter, ligesom  
fakultetet søger et tæt samarbejde med erhvervslivet med henblik på at fastholde de 
største talenter i Danmark efter dimission. Ud over at bidrage til universitetets studie-
miljøer udgør de internationale studerende en vigtig rekrutteringsbase for danske  
virksomheder i en tid med mangel på arbejdskraft inden for visse fagområder. 
 
I 2024 dimitterede de første dimittender fra cand.soc.-linjen i business psychology. Da 
det er en relativt ny linje, som dels fordrer større kendskabsgrad på arbejdsmarkedet, 
samt for dimittendernes evne til at positionere sig i roller som fx konsulent eller HR-spe-
cialist. Fra uddannelsens side er det derfor et handlingspunkt at samle op på netop disse 
erfaringer i takt med, at de første dimittendårgange kommer på arbejdsmarkedet.  
Formålet er at sikre en god profilering og narrativ, som passer med såvel arbejds- 
markedets og de studerendes forventninger. 
 
For fortløbende at forbedre arbejdsmarkedsrelevansen, er der trods de tilfredsstillende 
data om dimittendbeskæftigelse fortsat behov for mere detaljeret viden om, hvor og 
hvordan dimittenderne får job efter endt uddannelse. Ligeledes information om hvor de 
studerende kommer i projektorienterede forløb og hvilke virksomheder, de samarbej-
der med i erhvervsspecialer. Sidstnævnte er bl.a. et handlingspunkt på Statskundskab 
og Samfundsfag. 
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Fakultetet finder overordnet, at kvalitetssystemet er velfungerende, at data-dialog- 
opfølgning tilgangen er veltilrettelagt, samt at de senere års inkrementelle justeringer 
har holdt kvalitetssystemet og indikatorkortet tidssvarende og relevant. Der er mao. 
ikke behov for at gøre kvalitetssystemet mere komplekst. Den seneste nationale  
institutionsakkreditering og fakultetets internationale akkrediteringsprocesser har  
tilmed anskueliggjort et forenklingspotentiale.   
 
Fakultetet har til gode at foretage nærmere analyser og drøftelser af forenklingspotenti-
alet, herunder hvad det kunne indebære af konkrete tiltag. Det forventes dog at blive et 
emne, der bliver drøftet videre, bl.a. i næste års kvalitetsprocesser. 
 
Af foreløbige og overordnede overvejelser rummer selve indikatorkortet nogle gode og 
alsidige metrikker for uddannelsernes kvalitet, og er samtidig en katalysator for det  
opfølgende og supplerende dataarbejde, der inddrages i kvalitetsarbejdet. Det er i en 
anden sammenhæng tidligere blevet drøftet, at indikatorkortet rummer en sårbarhed 
idet halvdelen af indikatorerne er baseret på studerendes selvrapportering og svar- 
procenterne er vigende. Dertil opdateres flere af netop disse indikatorer kun hvert  
andet år (ulige år) ifm. den nationale studenterundersøgelse. Det kunne give anledning 
til at gøre årlig statusmøderne i de år mere indikatorbaserede med særligt fokus på soci-
alt studiemiljø, fagligt studiemiljø og studieintensitet. Tilsvarende kan årlig statusmø-
derne de andre år (lige år) gøres mere dialogbaserede og med fokus på ’closing the 
loop’-opfølgning på handlingspunkter.  
   
Det umiddelbare forenklingspotentiale ift. de femårige uddannelsesevalueringer kunne 
bl.a. ligge i fokusering og reduktion af de mere omfattende dataleverancer samt skrift-
lighed i selvevalueringsrapporterne. Dette med særligt fokus på, hvordan det samlede 
materialegrundlag fortsat kan være med til at facilitere en udviklingsorienteret drøftelse 
mellem de deltagende parter. 
 
Et af de forenklinger, som fakultetet allerede har implementeret ift. de femårige uddan-
nelsesevalueringer er, at formøde-setuppet er integreret i det samlede dialogmøde om-
kring femårsevalueringen af den enkelte uddannelse. Erfaringen er, at det har givet 
nogle åbne og mere sammenhængende drøftelser af emner bragt til bordet af såvel  
studieledelsen, som de studerende og de eksterne eksperter. Af videre tiltag kunne man 
tage lidt af evalueringspresset på uddannelserne ved, at uddannelser, som har gennem-
gået femårsevalueringen, ikke holder årlig statsmøde det følgende år. Argumentet her-
for er, at der skal være tid til at arbejde med de mere fremadskuende og udviklingsori-
enterede handlingspunkter, som typisk kommer ud af femårsevalueringen. 
 
De såkaldte læringsmålsmatricer, der skematisk angiver, hvordan uddannelsens lærings-
mål er dækket af de forskellige fagelementer, har vist sig at være et godt redskab til at 
drøfte uddannelsens læringsmål i forbindelse med femårsevalueringen. På fakultetet 
følges tiltaget op af en ’assurance of learning’ (AoL) måling af de studerendes tilegnelse 
af læringsmål ifm. afsluttende prøver på uddannelserne. Som et nyt tiltag, har fakultetet 

5.0 Fakultetets opfølgning på kvalitetssystemet 
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senest arbejdet med at tilføje et udviklingsperspektiv, så AoL-målingen vurderer både 
eksisterende læringsmål og giver input til mulig udvikling. Som det ses af næste kapitel, 
kan det tilføre værdi til kvalitetsarbejdet, fx i forhold til afsøgning og drøftelse af poten-
tielle nye læringsmål, men er komplekst og ressourcekrævende. Derfor indgår det også i 
de fortsatte overvejelser om, hvordan det bedst muligt forankres i kvalitetssystemet. 
 
Omend kvalitetssystemet altså er robust og veludbygget, så udestår i det nuværende 
setup endeligt en mere systematisk evaluering af tilvalgsuddannelser. Det vil selvsagt 
ikke indbefatte en decideret forenkling af kvalitetssystemet, men muligvis en nødvendig  
tilføjelse, for at fakultetet kan redegøre for kvaliteten af disse i sin egen ret. 
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Det er særligt kendetegnende for uddannelsesevalueringerne, at kvalitetsdrøftelserne 
her anlægger et dybere helheds- og samfundsperspektiv på uddannelserne med  
inddragelse af eksterne og interne faglige eksperter og aftagereksperter.  
 
Der er i 2024 gennemført uddannelsesevaluering på bachelor- og kandidatuddannelsen 
i Jura; bachelor- og kandidatuddannelsen i Psykologi; kandidatuddannelsen i It, kommu-
nikation og organisation (ITKO) samt masteruddannelsen i rusmidler (MRUS).  
 
Bachelor- og kandidatuddannelsen i jura 
Uddannelsesevalueringen på bachelor- og kandidatuddannelsen i jura bekræftede 
grundlæggende uddannelsens høje faglige kvalitet, dels på baggrund af kvalitetsindika-
torerne, dels på baggrund af eksterne eksperters vurdering. Drøftelserne gik især på 
hvordan man kan det styrke det sociale studiemiljø på uddannelsen i sin egen ret, men 
også som katalysator for bedre fastholdelse på første år af bacheloruddannelsen og  
højere studieintensitet på kandidatuddannelsen. Ift. udviklingsperspektiver for uddan-
nelsen blev det drøftet, hvorvidt og hvordan digitalisering bedst integreres i uddannel-
sen, herunder de skridt, som allerede er taget med introduktion af nye valgfag. Der var 
bred enighed om at uddannelsen bør bevare sin styrkeposition i grundfagligheden, som 
uddannelsen også udadtil nyder anerkendelse for, men med en fortsat opmærksomhed 
på, hvordan specifikt generativ AI kan påvirke fagenes indhold og eksamensformer. Ift. 
udviklingspunkter er der især tilbageholdenhed i lyset af nogle fortsat ubekendte fakto-
rer i en kommende kandidatreform. Når rammerne for kandidatreformen ligger klar vil 
man kigge nærmere på, hvordan udviklingen af uddannelsen kan gå hånd i hånd med et 
styrket studiemiljø. 
 
Bachelor- og kandidatuddannelsen i psykologi 
Feedback, eksamensformer, det sociale studiemiljø på kandidatuddannelsen, studie- 
intensitet, og endeligt studerendes overgang til arbejdsmarkedet var nogle af de cen-
trale emner for uddannelsesevalueringen på Psykologi. Afsættet for drøftelsen var indi-
katorkortet og data fra dimittendundersøgelsen, som viser nogle nedadgående tenden-
ser, fx ift. studieintenstiet. Årsagssammenhængen er uklar, idet der i den pågældende 
periode ikke har været strukturelle ændringer på uddannelsen. Beskæftigelsesudfor-
dringen blev undersøgt fra flere vinkler. Særligt blev det fremhævet, at det handler om 
at finde en balance. Studerende skal lære det vigtigste indhold og metoder i psykologi. 
Samtidig skal de uddannes til at tage et job, hvor de forventes at være faglige eksperter 
og kunne håndtere en bred vifte af opgaver. Studieledelsen især har fokus på, er at 
styrke mundtligheden hos psykologer med indførelse af flere mundtlige prøver og prak-
siselementer i undervisningen. Sidstnævnte også som et middel ift. højnelse af studiein-
tensiteten idet der er en bred erkendelse af, at der skal andet til end ’mere pensum’. På 
handlingsplanssiden afspejles drøftelsen i en række tiltag, der ultimativt skal være med 
til at forbedre studiemiljøet og styrke studerendes overgang til arbejdsmarkedet. 
 

6.0 Uddannelsesevaluering 
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Kandidatuddannelsen i It, organisation og kommunikation (ITKO) 
ITKO er en tværfaglig uddannelsen og tiltrækker således en divers gruppe af stude-
rende. Det rummer en styrke, men også nogle udfordringer, som der til stadighed  
arbejdes med, fx ift. gruppedynamikker. På evalueringsmødet blev der især i det lys 
drøftet balancen mellem faglig specialisering og generalisering, herunder muligheder 
for udvikling af uddannelsen til at kunne rumme de hastige forandringer inden for digi-
talisering, men også styrke dimittenders arbejdsmarkedsparathed på den korte bane  
og karriereudvikling på den længere bane. AoL-målingen har konkret anskueliggjort et 
potentiale for udvikling af læringsmål på uddannelsesniveau, der går på ’analyse af 
tværfaglige problemstillinger og løsninger relateret til digitaliseringsprocesser’ samt 
’evne til at reflektere over værdiskabelsen af løsningsforslag, herunder anbefalinger i et 
forretningsmæssigt perspektiv’. På kvalitetsindikatorsiden observeres faldende studie-
intensitet trods fortsat høje karakterer. Tilsvarende observeres forskelle i de studeren-
des vurdering af studiemiljøet mellem udbuddet i Aarhus og Herning. Hertil blev det  
anført, at det ikke er ensbetydende med dårligere studiemiljø, men at de studerende 
lægger deres faglige og sociale engagement andre steder end på campus. Der vil blive 
fulgt op med en intern undersøgelse af studiemiljøet på uddannelsen, som de faglige 
koordinatorer på uddannelsen forestår. Studieledelsen vil tilsvarende gennemgå prøve-
formerne som middel til højne studieintensitet, fx ved at fordele arbejdsbyrden hen 
over semesteret med indførelse af portfolio-eksamener. Gennemgangen vil også ske 
som en afledt konsekvens af generativ AI (GAI), der gør prøveformerne mere sårbare for 
eksamenssnyd. For aftagerrepræsentanterne er det på den anden side vigtigt, at kan 
bruge GAI i arbejdsøjemed. Det indgår i de løbende overvejelser om uddannelsens  
udvikling af prøveformer og fag. På handleplanssiden vil vekselvirkningen mellem flere 
af de drøftede tematikker blive undersøgt, herunder mellem studieintensitet, studie-
miljø, og eksamensformer. 
 
Master i rusmidler (MRUS) 
Uddannelsesevalueringen af MRUS fokuserede på uddannelsens opbygning, der omfat-
ter en delvis e-læringsstruktur og primært undervises på dansk, men hvor en stor del af 
litteraturen er engelsksproget. Denne struktur har fordele i forhold til målgruppen, men 
giver også udfordringer for det sociale studiemiljø. Især når det gælder de studerendes 
faglige forudsætninger for at arbejde med sproget og metoderne. Der etableres studie-
grupper hvert semester, og det vurderes som et godt tiltag til at imødegå nogle af de 
udfordringer, som de studerende kan opleve. Det blev påpeget som en styrke ved  
uddannelsen, at den kombinerer case- og praksisbaseret læring med en akademisk  
tilgang. Dette giver de studerende gode muligheder for at anvende ny viden direkte i 
deres organisation. Desuden overvejes en øget variation i eksamensformer for at styrke 
den enkeltes læring og forbedre mulighederne for at anvende viden i egen praksis. Der 
er desuden behov for at systematisere evalueringen af undervisningen, blandt andet 
med inspiration fra MBA. Herudover planlægges en analyse af dimittendernes karriere-
veje, hvilket kan forbedre kommunikation og markedsføring til både potentielle stude-
rende og arbejdsgivere. Dette vil også styrke forståelsen af uddannelsens værdi i  
organisatorisk sammenhæng og positionere alumnerne som vigtige ambassadører  
for uddannelsens kvalitet og relevans. 
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På baggrund af årets kvalitetsprocesser samt fakultetsledelsens strategiske  
prioriteringer på uddannelsesområdet, fastlægges følgende punkter til handlingsplanen. 
 
7.1/ Handleplan for 2025  

 
Delpolitik Handlingspunkt Ansvarlig/involverede 
Den gode  
studiestart 

Studenterrekruttering: 
Opretholde høj kvalitet i  
studenterrekrutteringen og 
fortsat optimering af optagel-
sesmodeller, herunder udnytte 
potentialet for international  
rekruttering ved at tilbyde  
besøg på campus og evt. hjælp 
til at finde studiebolig. 
 
Fastholdelse: Reducere første-
årsfrafald igennem kontakt til 
udeblevne studerende ifm.  
studiestarten. 

Fakultetet i samar-
bejde med Optagelses-
enheden samt  
International Uddan-
nelse ved AU Uddan-
nelse. 
 
 
 
 
Vejledning, studie- 
information og  
karriere, BSS Studier. 

Fagligt stærke 
og sammen-
hængende  
uddannelser 

Udvikling af kandidatuddannel-
ser i overensstemmelse med 
den nationale reform af  
kandidatuddannelserne med 
det klare mål at opretholde høj 
kvalitet i forskningsbaseret  
undervisning. 

Institut- og studie- 
ledelser, studienævn. 

Motiverende 
studie- og  
lærings- 
miljøer 
 

Undervisningsmiljøvurdering: 
Koordinering af undervisnings-
miljøforbedrende tiltag, bl.a.  
indeklima, med administrative 
støttefunktioner. 
 
Studieintensitet: specifikke 
drøftelser på næste års kvali-
tetsprocesser med forventning 
om tiltag ift. studieintensitet på 
fagniveau og progression på  
uddannelsen. 

BSS Administrations-
center, herunder  
BSS Studier, 
BSS Bygningsservice. 
 
 
Studieledere, institut-
ledere, prodekan for 
uddannelse. 
 

Stærke  
kandidater 
med  
relevante  
kompetencer 

Sikre studieprogression og  
arbejdsmarkedsrelevans for 
kandidater i lyset af  
kandidatreform. 

Studieledelser,  
studienævn. 

7.0 Indsatsområder og opmærksomhedspunkter 
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8.0 Bilag 
 
 
8.1/ Uddannelsesoversigt 
 

Uddannelse (dagstudier) Seneste uddannel-
sesevaluering  

Årlig status  Næste uddannel-
sesevaluering 

Erhvervsøkonomi- 
erhvervsret, bachelor  

2020  X 2025  

Erhvervsøkonomi- 
erhvervsret, kandidat  

2020  X 2025  

Erhvervsøkonomi med  
tilvalg, bachelor 

2020 X 2025 

Erhvervsøkonomi med  
tilvalg, kandidat 

2020 X 2025 

Erhvervsøkonomi HA,  
bachelor  

2020  X 2025  

Erhvervsøkonomi merc., 
kandidat  

2020  X 2025  

Økonomi, bachelor  2021 X 2026 
Økonomi, kandidat  2021  X 2026  
Revision, kandidat  2021  X  2026 
Samfundsfag, bachelor  2022  X 2027 
Samfundsfag, kandidat  2022  X  2027  
Statskundskab, bachelor  2022  X 2027  
Statskundskab, kandidat  2022  X 2027  
Politik og Økonomi,  
bachelor  

2022  X 2027  

Forretningsudvikling 
(BDE), diploming.  

2023  X  2028  

Global ledelse og design af 
produktionsnetværk 
(GMM), diploming.  

2023  X  2028  

Teknologibaseret forret-
ningsudvikling, kandidat  

2023  X  2028  

It, kommunikation og  
organisation, kandidat  

2024 X  2029 

Psykologi, bachelor  2024  X  2029  
Psykologi, kandidat  2024  X  2029  
Jura, bachelor  2024 X 2029 
Jura, kandidat  2024 X 2029 

 
 

Uddannelse (EVU) Seneste uddannel-
sesevaluering  

Årlig status  Næste uddannel-
sesevaluering  

Rusmidler, master  2024   2029 
Business admini-
stration, MBA  

2021  X 2026 

Erhvervsøkonomi 
HD, diplom  

2022 X 2027 

Offentlig ledelse, 
master (FMOL)* 

- X - 
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IT, specialisering i 
organisation,  
master (MIT)** 

- X - 

* Studienævnsophæng på SDU. Kun årlig status på Aarhus BSS. 
** Kun ansvar for fagpakke udbudt af Aarhus BSS. Kun årlig status på Aarhus BSS. 
 
 
8.2/ Eksterne og interne eksperter 
Det er kendetegnende for uddannelsesevalueringerne, at der sker en bred og indgående 
involvering af eksterne eksperter til drøftelse af uddannelseskvaliteten. De faglige  
eksperter er hovedsageligt valgt ud fra mangeårig erfaring med studieledelse ved  
beslægtede uddannelser. Aftagereksperterne er valgt ud fra deres ledelseserfaring og 
erfaring med ansættelse af og samarbejde med dimittender fra de respektive uddannel-
ser. De interne eksperter er valgt blandt fakultetets øvrige studieledere, typisk en  
studieleder for beslægtet uddannelse, på anden vis i berøring med fagfeltet for den  
uddannelse, der gennemgår uddannelsesevalueringen eller selv har en uddannelses-
evaluering det følgende år. I tabellen nedenfor fremgår nærmere detaljer om de  
medvirkende eksterne og interne eksperter. 
 

Uddannelses- 
evaluering 

Medvirkende  
eksterne eksperter 

Medvirkende  
intern ekspert 

It, kommunika-
tion og organi-
sation, kandidat 

Aftagerekspert: Kristina Vittrup Laugesen.  
Competency Lead Tech Program Management  
Infrastructure, LEGO. 
 
Aftagerekspert: Laura Nicoline Purup-Bramming.  
Lead Project Manager, Grundfoss.  
 
Faglig ekspert: Stig Børsen Hansen.  
Lektor og studieleder, Syddansk Universitet. 

Frank Thinggaard,  
studieleder for 
cand.merc.aud. 

Psykologi,  
bachelor  
Psykologi,  
kandidat 

Faglig ekspert: Signe A. Vangkilde, professor, 
vice-institutleder, og studieleder ved Institut for 
Psykologi, KU. 
 
Aftagerekspert: Lotte Fensbo, Sektionsleder for 
PPR, Pædagogik og Forebyggelse ved Børn og 
Unge, Aarhus Kommune. 
 
Krista Straarup, specialpsykolog i psykiatri,  
Region Midtjylland. Ekstern lektor i Psykologi. 
 

Lars Esbjerg, 
studieleder for  
Erhvervsøkonomi, 
(cand.merc.) &  
Erhvervsøkonomi 
med tilvalg 
(cand.soc.) 

Jura, bachelor  
Jura, kandidat 

Faglig ekspert: Henrik Udsen, professor, dr.jur., 
Københavns Universitet, Det Juridiske Fakultet 
 
Aftagerekspert: Trine Dahl, HR-chef, Justitsmini-
steriet. 

Charlotte  
Christiansen, 
studieleder for  
Erhvervsøkonomi 
(HA/BSc) &  
(BA soc.) 

Rusmidler,  
master 

Aftagerekspert: Sidsel Kerstine Due, 
Udviklings- og direktionskonsulent 
 
Faglig ekspert: Mie Engen, uddannelsesleder ved 
”Master i udsatte børn og unge, Faglig ledelse” 
ved Aalborg Universitet 

Kristina Risom  
Jespersen, 
studieleder for 
MBA 
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