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UDDANNELSESRAPPORT 2022 '|
- AARHUS BSS

Introduktion

Formalet med naervaerende uddannelsesrapport er at sammenfatte kvalitetsproces-
serne pa uddannelsesomradet, redeggre for, hvordan der er fulgt op pa identificerede
udviklingspunkter, samt at prioritere relevante tvaergaende handlingspunkter.

Aarhus BSS har i 2022 gennemfgrt uddannelsesevaluering pa syv uddannelser, og
gennemfgrt arlig status pa 24 uddannelser. Det har ogsa i ar veeret kendetegnende
for kvalitetsprocesserne, at de er praeget af engagement og diskussionslyst i deltager-
kredsen af institut- og studieledere, studerende, og interne og eksterne eksperter.

Uddannelsesrapporten er udarbejdet pa baggrund af de gennemfgrte kvalitets-
processer, datarapporter og nggletal samt redeggrelser for uddannelsernes kvalitet.

Uddannelsesrapporten har vaeret drgftet i Aarhus BSS Uddannelsesforum d. 14.
november og er efterfglgende godkendt af fakultetsledelsen d. 22. november 2022.



1.0 Executive summary

Aarhus BSS’ uddannelser er kendetegnet ved hgj kvalitet og gode udviklings- og karrie-
reperspektiver. Det ggr dem blandt de mest efterspurgte i den arlige optagelsesrunde.
Ikke mindst i ar, hvor det pa trods af begyndende fald i ungdomsargangene er lykkedes
at fastholde et hgjt niveau af 1.prioritetsansggninger. Det muligggr rekruttering blandt
de dygtigste studenter, og det er med til at understgtte missionen om, med afsaet i
forskningsbaserede uddannelser at uddanne metodisk og analytisk velfunderede dimit-
tender, som er eftertragtede pa det danske og internationale arbejdsmarked. De sene-
ste ars mgnster med vigende andel accepterede pladstilbud udfordrer fortsat, hvorfor
det drgftes naermere pa et faellesmgde pa fakultetet om arets optag, som forberedelse
til naeste ars optag.

Arets uddannelseskvalitetsprocesser har genbekraeftet, at Aarhus BSS’ uddannelses-
portefglje praesterer meget tilfredsstillende pa hovedparten af kvalitetsindikatorerne.
Dimittenderne finder hurtigt relevant og vellgnnet beskzftigelse, hvilket vidner om
uddannelsesportefgljens hgje kvalitet og arbejdsmarkedsrelevans. Alle, pa nzer to
uddannelser, har grgn indikatorvaerdi ift. beskaeftigelsesindikatoren, og er i fortsat
positiv udvikling. Kvalitetsarbejdet og den Igbende portefgljestyring og udvikling af
uddannelserne baerer frugt. Imidlertid udger 1.arsfrafaldet og faldende studieintensitet
to tveergdende opmaerksomhedspunkter, som udfoldes kort nedenfor:

1.drsfrafald er en kendt udfordring, ikke blot pa Aarhus BSS, men ogsa pa AU og natio-
nalt. Fakultetet har understgttet de uddannelsesnaere tiltag med en strategisk, analytisk
og koordineret tilgang, senest med ansaettelsen af en strategisk projektleder. Der har
veeret en marginal reduktion i 1.arsfrafaldet pa 0,2 pct. (fra 20,2 til 20,0), hvilket deekker
over en positiv udvikling i indikatoren pa en raekke uddannelser med et traditionelt lavt
frafald, men desveerre ogsa en forveerret udvikling pa uddannelser med et hgjt frafald.
Frafaldsindikatoren har vaeret drgftet gennemgaende pa statusmgderne, og den er pa
flere uddannelsers handlingsplaner, bl.a. med afprgvning af nye fastholdelsesinitiativer
og evaluering af disse. Senest tilgaengelige frafaldsdata, som ikke indgik i forarets kvali-
tetsprocesser, viser imidlertid positive takter for nogle uddannelser. Dette adresseres
naeste ar, og det viderefgres i fakultetets handlingsplan at vedholde taet ledelsesbeva-
genhed og monitorering af frafaldet, ligesom der i regi af den strategiske indsats fort-
saettes med at afprgve og evaluere nye initiativer, samt udbygge vidensgrundlaget.

Studieintensiteten har igennem de seneste opggrelser veeret faldende. Isaer pa kandidat-
uddannelserne peger data pa lav studieintensitet ssmmenholdt med det forventede
minimum pa 37 timer om ugen. | arets kvalitetsprocesser har studieintensitet pa den
baggrund veeret behandlet pa alle uddannelser. Det har afstedkommet savel veesentlige
nuancer pa problemstillingen som det har affgdt uddannelsesspecifikke handlings-
punkter. Parallelt er der pa fakultetsniveau foretaget en reekke analyser, som belyser
studieintensitet i forhold til ECTS-optjening; planlagte/udbudte konfrontationstimer;
omfanget af studiejob; karakterniveau; og endeligt sammenligning med opggrelser af
studieintensitet fra kursusevalueringerne.

Konkrete initiativer gennemfgres i udgangspunktet i uddannelsesstrengen og suppleres
i relevant omfang med initiativer pa fakultetsniveau.



2.0 Siden sidst

Forrige ars uddannelsesrapport og den deraf fglgende handlingsplan for 2021/2022
gav anledning til otte handlingspunkter. Her gives en kort status:

Delpolitik

Rekrutte-
ring og
studiestart

Struktur og
forlgb

Udvikling
af uddan-
nelser, un-
dervisning
og leerings-
miljg
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punkt
Reduktion af
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maessigt
1.arsfrafald

@ge kvaliteten
og holdbarhe-
den af studie-

grupper

Udvikle de
studerendes
digitale kom-
petencer:
projekt-
beskrivelse og
leverancer

Status

Marginalt fald i 1.arsfrafaldet pa 0,2 pct. (fra 20,2 til 20,0).
Kvalitetsprocesserne vidner om bredspektrede fastholdel-
sesindsatser pa uddannelses- og fakultetsniveau, men
ogsa om en udvikling, der er sveer at knaekke pa den korte
bane. Pa fakultetsledelsens seneste temadrgftelse om fra-
fald i april 2022 genbekraeftedes malsaetning om at redu-
cere frafald til 15 pct. i 2025. Pba. opleeg om resultaterne
af et ECON-forskningsprojekt om frafald tilsluttede fakul-
tetsledelsen sig forslag til de praktiske implikationer, her-
iblandt igangseettelse af et interventionsbaseret projekt
om gvelseshold og studiegrupper.

Forskellige initiativer pa Erhvervsgkonomi (HA), Stats-
kundskab og Psykologi; bl.a. med fokus pa tidlig gruppe-
dannelse hhv. fortsatte gruppeaktiviteter pa BA/KA, og
endeligt gruppedannelse irt. at fremme studiemiljget i
erkendelse af, at studiegrupperne ikke kun er et fagligt
men ogsa et socialt anker, der medvirker til fastholdelse.

| tillzeg til udvikling af gruppedannelsesmetodikkerne, er
der i samarbejde med Vejledning og Studieinformation
(VEST) tilbudt facilitering af gruppesamarbejdet i det tid-
lige forlgb. Forelgbige erfaringer viser, at studiegrupper,
der er sat sammen pba. ambitioner og faglige niveau, hol-
der laengere end tilfaeldigt sammensatte studiegrupper.
Aktuelle projekter omfatter Matematik pa Erhvervsgko-
nomi, hvor der arbejdes med videreudvikling af QaDilL-
programmet i matematikundervisningen for at skabe
bedre forstaelse for matematikken, og bedre fgrstears-
paedagogik. Initiativer pa cand.merc. omfatter redesign af
Information Management-linjen, nyt fag om digitalisering
pa aud.-studiet, samt en allerede planlagt ekstracurricu-
leer coding-camp i 2023. Fortsatte initiativer pa omradet
ifm. strategisk projekt om indlejring af digitale kompeten-
cer i fagligheden, herunder fortlgbende behovsdrevet
dialog med studieledere og aftagerpaneler om digitale
kompetencer.



Studie-
miljg
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arbejds-
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erfarings-
opsamling fra
trivsels-
projekter
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gelse af int.
dimittender:
flere full-de-
gree stude-
rende i
projekt-
orienterede
forlgb og
erhvervs-
specialer

Arbejdsgruppe bestaende af institut-, studie-, uddannel-
sesledelse og VIP har tilvejebragt oplaeg til udvikling af
HA/BSc-udbuddet ved BTECH, der med inspiration fra
andre BTECH-uddannelser skal ggre det mere erhvervs-
nzert, og indfgje mere gruppe- og projektarbejde. Ny stu-
dieordning rummer bl.a. omplacering af eksisterende
obligatoriske fag samt tilfgjelse af nye obligatoriske fag i
stedet for valgfag pa 5.semester. Fokus pa kvalitetssikring.
Aarhus BSS foretog i efterdret 2021 en erfarings- og
praksisopsamling vedr. online undervisning under corona-
nedlukningerne mhp. fortsat at udvikle engagerende
undervisning og leering pa fakultetet. Rapporten er drgftet
og videndelt bredt pa fakultetet. Konklusioner og cases fra
rapporten har endvidere indgaet i paedagogisk-didaktisk
kursusudvikling, ligesom erfaringer bringes i spil i
relevante sammenhange.

Undervisningsmiljgvurderingen (UMV) har veeret drgftet
pa tveers af fakultetet i regi af Uddannelsesforum, hvor
der er faciliteret en erfaringsudveksling om resultaterne,
handlingspunkterne og opfglgningen pa disse. Af emner,
der har haft en tveergaende karakter kan naevnes: studie-
faciliteter, ensomhed, stress, og et generelt gnske om
mere feedback. Emnerne er adresseret i uddannelses-
strengen og opfglgning sker i kvalitetsprocesserne frem
mod 2023. Overordnet ses en god fremdrift i opfglgning.
Fakultetsledelsen har faet forelagt en samlet opsumme-
ring af processen og indsatserne.

Flere uddannelser ved Aarhus BSS har siden 2020 indgaet
i trivselsprojekter. Alle projekter er nu afsluttet. En erfa-
ringsopsamling og videndeling fra disse er faciliteret pa
mgdet i Uddannelsesforum i juni 2022. Erfaringsopsamlin-
gen viste, at der var stor tilslutning og positive tilbage-
meldinger fra trivselsinitiativerne, at det har bidraget til
styrket fllesskab, og endeligt at det har veeret gavnligt
med fokus pa genaktivering af studenterforeningerne pa
bagkant af corona-nedlukningerne.

Aarhus BSS har det stgrste omfang af samarbejde mellem
studerende og virksomheder ift. projektorienterede for-
Igb og erhvervsspecialer. Det vidner om et integreret er-
hvervs-mindset blandt fakultetets studerende. Ift. fakulte-
tets internationale full-degree studerende viser data, at
de har halvt sa stort omfang af lignende samarbejder med
virksomheder sammenlignet med danske medstuderende.
Isoleret set er det ikke utilfredsstillende og forventes at
medvirke til bedre fastholdelse. | en Epinion-undersggelse
fra 2022 fremhaever virksomhederne seerligt sproget som
en barriere. Der ses fremover bl.a. pa videreudvikling af
job- og projektbanken for at sikre et bedre match.



3.0 Uddannelserne som helhed

Fakultetsledelsens tilgang til uddannelsesportefgljen sikrer, at fakultetet til enhver

tid har en portefglje af fagligt steerke og velafgraensede uddannelser ift. behovet pa
arbejdsmarkedet. De senere ars opdatering af uddannelsesportefgljen i ssmmenhang
med kvalitetsarbejdet er med til at sikre, at udviklingen i kvalitetsindikatorerne
overordnet set er tilfredsstillende.

Ifm. implementering af udflytningsplanen, valgte Aarhus BSS ud fra en analyse af
portefglijen og uddannelsesstrategiske overvejelser i fakultetsledelsen (1) at lukke den
engelsksprogede kandidatuddannelse i statskundskab, (2) at nedleegge det selvsteendige
udbud i BA Samfundsfag for i stedet at laegge optaget sammen med BA Statskundskab,
og (3) at gennemfgre en gradvis flytning af kandidatuddannelsen i It, kommunikation og
organisation (ITKO) til Campus Herning, hvor uddannelsen passer godt ind i uddannel-
ses- og forskningsmiljget, og hvor uddannelsen ogsa har vaeret udbudt siden 2020.

Aarhus BSS’ mal pa uddannelsesomradet er fortlgbende at gge kvaliteten og relevansen
af uddannelserne med henblik pa at imgdekomme og fremtidssikre samfundets og
arbejdsmarkedets kompetencebehov, og dermed fortsat at udbyde nogle af de mest
eftertragtede uddannelser set i forhold til sdvel ansaettelsesvilkar og Ign som karriere-
veje.

Navnlig uddannelsernes hgje faglige niveau kombineret med dokumenteret arbejdsmar-
kedsrelevans vaegter hgjt i evaluering af det samlede indtryk af uddannelseslandskabet
pa Aarhus BSS. Arets kvalitetsprocesser efterlader et billede af uddannelser i overordnet
god balance, men der er rum til fortsat forbedring og udvikling, hvilket vil blive udfoldet
i de fglgende afsnit.



4.0 Status for uddannelsernes kvalitet
med afsaet i Aarhus Universitets kvalitetspolitik
for uddannelsesomradet

4.1/ Den gode studiestart

Med arets optagelsesrunde er det lykkedes at fastholde et hgjt niveau af 1.prioritets-
ansggninger, hvilket understgtter fakultetets malsaetning om at rekruttere blandt de
mest motiverede og fagligt dygtige studenter. Desvaerre observeres samtidig en fortsat
vigende andel accepterede pladstilbud, hvilket for nogle uddannelsers vedkommende
betyder, at ikke alle studiepladser bliver fyldt. Udviklingen er ikke unik for Aarhus BSS,
men bliver allerede nu analyseret naermere for at kvalificere naeste ars fastsaettelse af
studiepladser. Afsaettet er godt, idet hgj beskaeftigelsesfrekvens og Ignudvikling blandt
Aarhus BSS’ dimittender er med til ggre fakultetets uddannelser blandt de mest
efterspurgte.

For at sikre en god studiestart og gennemfgrsel, arbejder fakultetet pa flere mader
med at fastholde de studerendes tilknytning til og engagement pa studiet.

Ift. selve studiestarten har de seneste to ar lzert os, at en vaesentlig komponent i den
gode studiestart frem for alt er en studiestart, hvor man kan szette ansigt pa og leere
sine nye studiekammerater at kende ’in real life’. Men ogsa en studiestart, hvor stude-
rende igennem fgrste studiear falder godt til fagligt, og fundamentet bliver lagt til den
enkeltes overgang fra elev til studerende. Flere nye som konsoliderede initiativer
understgtter netop dette.

| tilleg til den store indsats, som russekretzererne i teet samarbejde med de respektive
studieledere hvert ar yder for at skabe et solidt fag-socialt studiestartsprogram, har
flere uddannelser i det forgangne ar deltaget i en raekke trivselsprojekter. Eksempelvis
en interventionsbaseret trivselsundersggelse med det formal at italesatte den sveere
overgang fra gymnasieelev til universitetsstuderende, og et projekt om studiefaglige
refleksionsrum med det formal at udvikle og afprgve et nyt didaktisk format, der gger
de studerendes studiekompetence. Begge projekter har det faelles underliggende formal
at ruste studerende med sakaldte 'coping strategies’, dvs. evnen til at mestre udfordrin-
ger, som studierne byder pa. Pa flere uddannelser har der sidelgbende veeret arbejdet
med at forbedre sammensaetningen og holdbarheden af studiegrupper, som, for
manges vedkommende, fungerer som et fagligt og socialt anker. | det strategiske fast-
holdelsesprojekt er initieret et interventionsprojekt’, hvor der a&ndres i dannelsen af
studiegrupper til studiestart i 2022, 2023 og 2024. Det bygger pa, at forskning viser, at
studiegrupper, der er sammensat pba. ambitioner og faglige niveau holder laengere end
tilfaeldigt sammensatte studiegrupper. Efter evaluering kan tiltaget eventuelt udbredes
pa flere uddannelser, alt efter om interventionen vurderes succesfuld.

' Du studerende bliver inddelt i tre lige store grupper baseret p& deres gennemsnitskarakter fra adgangsgivende uddan-
nelse (GPA). En gruppe med de hejeste GPA, en gruppe med de mellemste GPA og en gruppe med de laveste GPA. Pro-
jektet skal efterfelgende evalueres bl.a. ved at sammenligne ferstedrsfrafald med det forventede frafald uden interventio-
nen.

6



Parallelt med dette arbejde, allokerede fakultetet midler til en vaerdi af ca. 3,6 mio. kr.
til en lang reekke studenterdrevne trivselsfremmende projekter, malrettet alle uddan-
nelser og studerende pa fakultetet. Erfaringsopsamlingen, som ogsa blev videndelt i
fakultetets Uddannelsesforum, viste, at der var stor tilslutning til og positive tilbage-
meldinger fra trivselsinitiativerne, samt at det har bidraget til styrket faellesskab.
Endeligt har det veeret gavnligt med fokus pa genaktivering af studenterforeningerne pa
bagkant af corona-nedlukningerne, hvor der i seerdeleshed har veeret behov for aktive-
ring og motivering af frivillige og for at gge medlemskaberne. Pa de tre uddannelser,
hvor social trivsel indikatoren giver udslag i gul eller rgd indikatorvaerdi, arbejdes der
med evaluering af gennemfgrte initiativer, bl.a. med det formal, at sikre stgrre
opbakning, engagement og deltagelse fremover.

Et af initiativerne ift. bedre fastholdelse er, allerede i rekrutteringsprocessen at sikre

et bedre match og forventningsafstemning om uddannelsernes faglige indhold, forud-
saetninger og krav. Det sker bade ved Igbende optimering af informationssiderne om
uddannelserne og i vejledningsprocessen. | arets kvalitetsprocesser har netop det vaeret
et drgftelsesemne pa tvaerfaglige uddannelser som Erhvervsgkonomi-erhvervsret
(HA.jur.), Erhvervsgkonomi med tilvalg (soc.) samt Politik og @konomi. De er blandt
nogle af de uddannelser med det hgjeste 1.arsfrafald (op mod 32 pct.). Nar man imidler-
tid isolerer frafaldsdata for interne studieskift, reduceres frafaldet maerkbart (ned til
mellem 12-20 pct.), og dermed taettere pa gennemsnittet for gvrige uddannelser. Op
mod en tredjedel af frafaldet pa de tveerfaglige uddannelser forklares ved studieskifte til
fagligt naertbesleegtede uddannelser pa AU, mens det samme kun er tilfldet for en
fjerdedel for gvrige bacheloruddannelser.

Der kan veere flere forklaringer pa det generelt hgjere frafald pa de tvaerfaglige uddan-
nelser. Den generelle formodning er, at studenteradfaerden pa netop tveerfaglige
uddannelser er mere sggende, og sandsynligvis ogsa mere uafklaret ift. hvilken faglig
profil man gnsker at forfglge. De tveerfaglige uddannelser er typisk bygget op saledes, at
grundviden inden for hver af faglighederne introduceres pa fgrste studiear. Det stiller
hgje krav til at mestre viden og metodikker inden for to fagomrader, hvilket ogsa inde-
bzerer forskellige studie- og leeringstekniker og skrivestile. Det kan vaere en udfordring
for nogle studerende, mens andre studerende oplever ikke at kunne ga tilstraekkeligt i
dybden med den ene faglighed. | mellemtiden opnar de studerende i Igbet af fgrste
studiear et grundigere kendskab med fagligt besleegtede uddannelser end man vil kunne
informere om i rekrutteringsprocessen — og kan herefter traeffe et mere oplyst uddan-
nelsesvalg. Der pagar en neermere dialog med de tvaerfaglige uddannelser at afsgge
relevante rekrutterings- og fastholdelsesindsatser. Selvom malet ogsa her er at mini-
mere frafaldet, er der samtidig en erkendelse blandt studie- og institutledere, at studie-
skift til en fagligt beslaegtet uddannelse ogsa er udtryk for, at den studerende har fundet
sin rette hylde. Her er frafaldet endvidere ikke lige sa problematisk, hverken for den
studerende eller fakultetet, idet den studerende ofte vil fa meritoverfgrt ETCS-optjening
og fortsaette pa en af fakultetets beslaegtede uddannelser uden betydning for progres-
sion. Fremtidige drgftelser af 1.arsfrafaldet ifm. kvalitetsprocesserne vil blive suppleret
af frafaldsdata isoleret for interne studieskift.

Kvalitetsprocesserne vidner om bredspektrede fastholdelsesindsatser, men ogsa om en

udvikling, der er svaer at knaekke pa den korte bane. Det aktuelle billede af 1.arsfrafaldet
pa fakultetet er karakteriseret ved en positiv udvikling i indikatoren pa en raekke uddan-
nelser med et traditionelt lavt frafald, men desvaerre ogsa en forvarret udvikling pa



uddannelser med et traditionelt hgjt frafald. Seneste frafaldsdata, som ikke indgik i for-
arets kvalitetsprocesser, indikerer imidlertid positive takter, som f.eks. bacheloruddan-
nelsen i @konomi, der har haft et relativt lavt 1.arsfrafald sammenholdt med de forega-
ende argange. Forhabentligt er det tegn p3, at de seneste ars fastholdelsesindsatser
begynder at seette sit praeg. Det vil blive holdt under observation og udfoldet med
opdaterede data nzeste ar.

4.2/ Fagligt staerke og sammenhangende uddannelser

De relevante kvalitetsindikatorer, herunder forskningsdaekning, videngrundlag, samt
kursusevaluering, giver udslag i grgn indikatorveaerdi pa hovedparten af portefgljen.
Bemandingsplanerne for de enkelte uddannelser bekraefter endvidere, at VIP-under-
visere i hovedreglen underviser inden for omrader, som de forsker i.

Pa nogle af kandidatuddannelserne ser vi imidlertid en udvikling, hvor ETCS-optjeningen
pr. semester er faldende (ned til <22 ECTS pr. semester) holdt op imod benchmark pa

et fuldt semester pa 30 ECTS. Dette uddybes naermere i afsnit 5, hvor det har veeret
behandlet ifm. uddannelsesevalueringerne.

Pba. foregdende ars redeggrelse om og input til indikatoren for uddannelsernes forsk-
ningsbasering, er der pa AU-niveau besluttet en sanering af indikatorer vedr. forsknings-
basering, sadledes at VIP/DVIP-ratioen udgar af indikatorkortet, mens indikatoren for
VIP-daekningsgrad af minimumstimer samt bemandingsplaner fastholdes. Pa de profes-
sions- og erhvervsrettede uddannelser (HD og diplomingenigruddannelserne GMM og
BDE) er der implementeret en kvalitativ indikator for videngrundlag, som giver en
oversigt over fagmiljgets vidensaktiviteter.

Indikatoren for kursusevalueringerne viser et generelt hgjt tilfredshedsniveau med
undervisningen blandt de studerende. Pa de uddannelser, hvor det er et opmaerksom-
hedspunkt i form af gul eller r@d indikatorvaerdi, er der fra studieledelsens side taget
afmalte foranstaltninger for at udbedre dette. | hovedreglen er der tale om en udvik-
lingsorienteret dialog mellem studieleder-kursusansvarlig-underviser om relevante
justeringer i et givet fag, men eksemplerne omfatter ogsa indfgrelse af ny leerebog eller
ny underviser. | et enkelt tilfeelde er der et eksempel pa udskiftning af fag. Der er dog
ogsa eksempler pa fastholdelse af undervisningselementer af faglige hensyn, selvom der
f.eks. er udtrykt kritik af omfanget af teoriundervisning. At dgmme efter seneste kursus-
evalueringsrunder konstateres det, at en tilsvarende fremgangsmade sidste ar i vaesent-
lig grad har afhjulpet de identificerede opmaerksomhedspunkter. Pa nogle omrader
pagar et fortsat arbejde med at forbedre kursusevalueringerne.

Det har igennem arene veeret tilstraebt at hgjne svarprocenterne pa kursusevaluerin-
gerne, ikke mindst i lyset af, at der er observeret et fald i svarprocenten under corona-
nedlukningerne. Kursusevalueringerne fra E21-semestret viser, at svarprocenter igen er
pa niveau med fgr-corona. Det er en tilfredsstillende udvikling, men vil vaere en fortsat
indsats pa uddannelser med lave svarprocenter. Eksempelvis ggres der forsgg med en
yderligere afkortet og fokuseret kursusevaluering, ligesom der afsaettes tid til kursus-
evalueringen midt i en forelaesningstime, mens underviser er tilstede. Her synligggres
svarprocenten for de studerende live i Brightspace. Andre eksempler omfatter indfg-
relse af en opfglgningsprocedure, hvor den fagansvarlige redeggr for, hvad der er gjort
for at sikre en fornuftig svarprocent, samt hvordan man vil sikre en hgjere svarprocent
ifm. fremtidige evalueringer af faget. At sikre en hgj svarprocent pa kursusevaluerin-
gerne er et vigtigt bidrag til arbejdet med den fortlgbende udvikling af undervisningen —



ikke mindst i lyset af de meget konkrete tiltag, der ofte iveerksaettes pba. evaluerings-
resultaterne.

Som en del af Assurance of Learning (AoL), som er en integreret del af fakultetets
kvalitetspraksis, har der pa flere uddannelser vaeret et fokus pa at efterprgve, at under-
visningsforlgbet pa de enkelte uddannelser er tilrettelagt, sa der er en tydelig sammen-
hang mellem leeringsmal, fagsammensaetning, undervisningens leveringsform og
eksamensformer. Laeringsmalsmatricerne giver et overblik herpa og danner grundlag for
drgftelser om sammenhange imellem de naevnte delelementer. Som resultat af
drgftelserne, er flere laeringsmalsmatricer blevet opdateret, dels for at afspejle den
faglige udvikling, dels som forberedelse til den 5-arige uddannelsesevaluering, hvor
dette drgftes i naermere detaljer og vurderes i sammenhang med en undersggelse af
studerendes opfyldelse af laeringsmal pa uddannelsesniveau. Eksempler pa udviklings-
tiltag omfatter eftersyn af fagsammensatningen for en hgjere vaegtning og tydelig-
gorelse af metodiske kompetencer samt en gget variation i eksamensformer, saledes at
det ogsa afspejler centrale faerdigheds- og kompetencemal sasom mundtlig formidling.

Parallelt med udviklingstiltag i forleengelse af det Igbende kvalitetsarbejde og de arlige
kvalitetsprocesser, er der tillige gode eksempler pa fakultetets arbejde med at sikre
fagligt staerke og sammenhaengende uddannelser, bade mhp. at sikre fagligt relevante
og aktuelt efterspurgte kompetencer pa arbejdsmarkedet. Her kan bl.a. naevnes
etablering af et nyt obligatorisk fag med fokus pa dataanalytiske veerktgjer, som svar pa
efterspgrgsel pa digitale kompetencer, samt nyt Business Intelligence-valgfag, som flere
uddannelser/linjer kan fglge. Senest har fakultetsledelsen godkendt en redesign af
cand.merc.-linjen i Information Management, som fra naeste optagelsesrunde gar under
navnet Digital Business Management. Linjen giver de studerende solid forretnings-
forstaelse kombineret med teknologi og data, og vil kleede dimittender pa at drive
virksomheders digitale forretningsudvikling. | regi af det strategiske projekt om digitale
kompetencer fglger yderligere lignende udviklingstiltag i dialog med studie- og
institutledelserne.

4.3/ Motiverende studie- og leeringsmiljger

Motiverede og velforberedte studerende er af stor betydning for leeringsudbyttet.
Seneste ars studenterundersggelser har imidlertid vist en tendens til faldende studie-
intensitet blandt de studerende. Med studieintensitet menes de studerendes
selvrapporterede samlede ugentlige tidsforbrug pa studiet, herunder undervisnings-
timer, selvstudium, gruppearbejde m.v. Det er en indikator, som fakultetet har haft
under taet observation de seneste to ar, hvor det formodedes, at corona-pandemien
havde en ikke ubetydelig, men forbigdende indvirkning, f.eks. grundet manglende
mulighed for gruppearbejde i de vante rammer pa campus. Seneste maling fra efteraret
2021, ligesom kursusevalueringsdata om tidsforbrug pa studiet, bekraefter den
nedadgaende tendens i studieintensitet.

Pa den baggrund har fakultetet ifm. arets kvalitetsprocesser prioriteret at afsgge
problemstillingen naermere pa samtlige arlig status- og uddannelsesevalueringsmgder,
ligesom der er samlet op med en tvaergaende tematisk drgftelse med studielederne og
igangsat en raekke naermere dataanalyser af sammenhangen mellem studieintensitet
hhv. karaktergennemsnit, dumpeprocenter, og omfanget af studiejob.
Kvalitetsdrgftelserne og dataanalyserne har begge nuanceret problemstillingen, hvorfor
vi fortsat ma tolke studieintensitetsdata med en vis forsigtighed, samtidig med at den
underbygges med generelle studieintensitetsfremmende tiltag.



For det fgrste er det vaerd at notere sig, hvad angar validitet, palidelighed og repraesen-
tativitet, at data om studieintensitet bygger pa lave svarprocenter for hovedparten af
uddannelserne. | flere tilfaelde er der tale om svarprocenter pa ned til 20 pct., hvilket
kan give udslag i systematiske skeevheder i malingen. Fra arets kvalitetsproces star det
samtidig klart, at studerende fortolker spgrgsmal omkring studieintensitet forskelligt og
dermed ogsa rapporterer tidsforbrug pa studiet forskelligt. Hertil heefter flere stude-
rende sig ved, at eksamensforberedelser ikke medtaenkes i spgrgsmalene, fordi det
typisk ligger efter dataindsamlingstidspunktet. Indikatoren opleves sveer at tolke
entydigt ift. hvor aktive de studerende reelt er, fordi ikke alle studerende taenker faglige
aktiviteter bredt nok, f.eks. gruppearbejde, faglige arrangementer i og uden for campus,
studenterpolitisk arbejde o.l. Der ligger saledes en opgave i at tydeligggre, at alle studie-
relevante aktiviteter gennem hele semestret indgar i tidsforbrug pa studiet. Dette vil
blive fulgt op pa ifm. naeste maling, som dog fgrst ligger med udgangen af 2023.

For det andet tager studieintensitetsdata ikke hgjde for gennemsnitlig ECTS-optjening
pr. semester. Udgangspunktet for en 37 timers studiearbejdsuge forudszetter et fuldt
semesterprogram pa 30 ECTS. Men flere af fakultetets kandidatuddannelser har en
gennemsnitlig ECTS-optjening pr. semester pa mellem 22-25 ECTS. Nar man korrigerer
herfor, er fortzellingen en anden; nemlig, at indikatoren for langt hovedparten af
uddannelser ville give udslag i grgn indikatorvaerdi. Denne sondring bidrager til en
vaesentlig nuancering af studieintensitetsproblematikken — og med ogsa rette en
diskussion af, om der er tale om en problemstilling. Snarere end en studieintensitets-
problemstilling, illustrerer det, at fakultetets studerende navigerer proaktivt og
fleksibelt inden for de givne rammer for fremdrift — f.eks. ift. at kunne fa et studiejob
eller projektorienteret forlgb til at passe ind med det engagement, man gerne vil
legge begge steder.

De seneste ars hgjkonjunktur og lempelser af fribelgbsgraensen (senest forhgjet i juni
2022)?, har givet studerende stzerke incitamenter til at arbejde (og arbejde mere) ved
siden af studiet. Op mod to ud af tre Aarhus BSS-studerende har et studiejob, og de
arbejder i gennemsnit ca. 13 timer pr. uge?. Det er 3-5 timer mere pr. uge end stude-
rende ved gvrige fakulteter pa AU. Det er i det henseende vaerd at bemaerke, at Aarhus
BSS-studerende bruger samme tid pa forberedelse og selvstudier som studerende ved
gvrige fakulteter. Hertil kommer, at det generelt er undervisernes opfattelse, at pensum
og niveauet for undervisningen i fagene er omfattende og kraevende.

Tilbage star, at der ikke er observeret en sankning af det faglige niveau, tveertimod.
Helt overordnet viser fakultets naermere afsggning af spgrgsmalet endvidere, at der
ikke aktuelt er en generel studieintensitetsproblematik. Relevante uddannelsesnzere
initiativer ift. studieintensitet er derfor ogsa under hensyntagen til at modvirke fglelsen
af stress hos de studerende pa den ene side, og pa den anden side i anerkendelse af,

at studerendes samarbejde med virksomheder under studiet gger deres arbejds-
markedsparathed efter dimission.

Opsummerende er der ifm. arets kvalitetsprocesser igangsat seks initiativer pa
uddannelsesniveau, der skal veere med til at hgjne studieintensiteten, hvor behovet
er erkendt. De initierede tiltag gar f.eks. pa koordinering og udjaevning af byrden fagene

2 Vedtaget med bred opbakning i Folketinget, juni 2022. Fribelgbet er det belgb, som en studerende ma tjene pd studie-
job, samtidig med, at denne kan {4 sin fulde SU.
% Analyser pba. dataudtreek i Studenterundersegelsen 2021



imellem pa det enkelte semester, og pa mere fagligt specifikke tiltag, sasom afsggning
af om eksamensform, struktur og opgaver kan medvirke til at hgjne studieintensitet.
For at skabe st@rre repraesentativitet i datagrundlaget for studieintensitet, ligger der
imidlertid en opgave i at sikre, at de studerende gg@res bevidste om undersggelsen
samt opfordres til at besvare den og til at medtanke alle studierelaterede aktiviteter
igennem hele semestret. Ved fremtidige opggrelser af studieintensitet vil fakultetet i
kvalitetsprocesserne korrigere for den gennemsnitlige ECTS-optjening (f.eks. ugentlig
tidsforbrug pa studiet pr. ECTS), sa det giver et mere rimeligt og retvisende billede af
studerendes samlede tidsforbrug pa studiet. Det kan pa sigt overvejes justeret i data-
pakkerne pa AU.

Leeringsmiljo

| forlengelse af drgftelserne om studieintensitet, har der pa flere statusmgder — lige-
som ifm. forrige ars behandling af undervisningsmiljgvurderingen — vaeret efterspurgt
flere gode studiefaciliteter pa campus, som indbyder til studiegruppearbejde og fordy-
belse. Der er handlet pa det i bl.a. nordgstre hjgrne, ligesom det indgar i planerne og
involvering af brugere ifm. udvikling af Universitetsbyen. Pa baggrund af involveringen
af de studerende er der eksempelvis etableret flere gruppearbejdspladser i nordgstre
hjérne, og pa Fuglesangs Allé er der i efteraret abnet op for flere gruppe- og fordybel-
sespladser i det tidligere BSS Books. Desuden arbejdes der med optimering af funktio-
nelle Igsninger omkring bedre adgang til strgmstik, knager, akustik og udsmykning.

Ifm. arets kvalitetsproces er der ogsa sket en generel og forelgbig opfglgning pa hand-
lingsplanerne fra sidste ars behandling af undervisningsmiljgvurderingen (UMV). Selvom
handlingsplanerne her straekker sig frem mod naeste UMV i 2024, er der generelt god
gaenge pa de identificerede handlingspunkter, bl.a. som ovenfor illustreret ift. studie-
faciliteter, men eksempelvis ogsa ift. de studerendes generelle gnske om mere og
Igbende feedback, hvor der pa nogle af uddannelserne er arbejdet med at beskrive
feedbackelementer i kursusbeskrivelserne, samt etableret en dialog med CED om,
hvordan man kan integrere feedbackelementer i og uden for undervisningen.

4.4/ Stzerke kandidater med relevante kompetencer

Vores dimittender udggr fremtidens arbejdsstyrke og skaber veerdi for samfundet

og interessenter. Data fra kvalitetsprocesserne dokumenterer, at alle, pa nzer to
uddannelser, har grgn indikatorvaerdi ift. dimittenders beskaftigelse 1-2 ar efter
dimission. Pa et af uddannelserne initieres en undersggelse af barrierer for dimittenders
hurtige adgang til arbejdsmarkedet, som et kvalitativt supplement til dimittend-
undersggelserne af 1-2 og 5-6 ars dimittender. Det skal veere med til at klarlegge
hvordan de studerende rustes bedre fagligt, og til at omsaette fagligheden i en arbejds-
markedskontekst, hvor arbejdsopgaverne ofte er mere sammensatte, og der forventes
kompetencer i savel projektstyring som i at kunne agere og mgdelede i et tveerfagligt
krydsfelt. Aftagerpanelet inddrages i processen, og der fglges op med konkrete
udviklingsinitiativer, savel faglige som karriereunderstgttende.

Fakultetsledelsen gnsker netop et vedholdende fokus pa denne indikator, fordi det er et
strategisk pejlemaerke at gge kvaliteten og relevansen af uddannelserne med henblik pa
at sikre optimale beskaeftigelsesmuligheder og et hgjt indkomstniveau for dimittender,
ligesom det er en central kvalitetsindikator for uddannelsesportefgljen som helhed.
Derfor har fakultetet som supplement til den nationale survey-baserede dimittend-
undersggelse endvidere gennemfgrt en ekstern registerdatabaseret undersggelse af



dimittenders karriereudvikling ift. Ignforhold og beskaeftigelsesstatus.

Registerdataundersggelsen omfatter en komparativ analyse af Ignudvikling og beskaefti-
gelsesstatus for ordinzaere kandidatuddannelser og EVU-uddannelser. Ved at inkludere
tre kohorter af dimittender fra hhv. 2020, 2015 og 2010 har det muliggjort at fglge
Aarhus BSS’ dimittenders karrierevej pa kort, mellemlangt og langt sigt. Undersggelsen
viser, at dimittenderne hurtigt kommer i job; dimittender fra flere uddannelser opnar en
beskaeftigelsesfrekvens pa mellem 60-85% allerede inden for de fgrste 2 maneder efter
dimission, og taet pa fuld beskaeftigelse inden for halvandet ar efter dimission. Det
vidner om, at Aarhus BSS-dimittenders kompetencer er sardeles relevante og efter-
spurgte pa arbejdsmarkedet. Det samme ggr sig geeldende hvad angar dimittenders lgn-
udvikling, hvor Aarhus BSS-dimittender inden for de fgrste fem ar efter dimission opnar
den hgjeste lgnudvikling sammenlignet med dimittender fra gvrige AU-fakulteter.

| sammenligning med kandidater fra andre businessrettede og samfundsvidenskabelige
institutioner er Aarhus BSS-dimittenders konkurrencedygtighed pa beskaeftigelse og
Ignudvikling kun overgaet af CBS, og i teet parlgb med KU. Det samme billede tegner sig
pa cand.merc.-specialiseringerne og EVU-uddannelserne, hvor iseer MBA-uddannelsen
markerer sig positivt.

Projektorienterede forlgb er med til at gge de studerendes forretningsforstaelse og
forstaelse for konkrete arbejdsopgaver samt gge interessen for fagomradet yderligere.
Forrige ar initierede fakultetet et arbejde med yderligere kvalitetssikring med systema-
tisk evaluering af projektorienterede forlgb i lighed med kursusevalueringer. De fgrste
evalueringer pa alle uddannelser med sadanne forlgb indsamles med udgangen af 2022.
Det sker efter en inddragende proces i foraret 2022 med at udforme malrettede
spgrgerammer, der tager hgjde for karakteren af projektorienterede forlgb pa den
enkelte uddannelse.

Parallelt arbejdes frem mod foraret 2023 pa 1) et generelt kvalitetseftersyn af kursus-
beskrivelserne for projektorienterede forlgb og 2) etablering af procedure for opfglg-
ning pa evalueringerne af projektorienterede forlgb. Ift. fgrstnaevnte viser en kortlaeg-
ning af karakteren af projektorienterede forlgb pa de forskellige uddannelser en raekke
naturlige sammenfald, men ogsa en raekke forskelle ift. timeomfanget, ECTS-vaegtning
(varierende mellem 5 og 20 ECTS), ekspliciteringsgraden af laeringsmal, udprgvnings-
form og bedgmmelse. Ift. andennavnte vil en konkret opfglgningsprocedure for evalue-
ringerne blive kvalificeret ved drgftelser i fakultetets Uddannelsesforum, studienavn og
evt. aftagerpaneler, herunder f.eks. hvordan vi kan drage nytte af viden om og dialog
med veertsorganisationerne.

En Epinion-undersggelse fra 2022 om virksomheders incitamenter til at indga i projekt-
samarbejder med studerende peger pa behov for tydeligere forventningsafstemning
mellem studerende, vejleder og vaertsorganisation. F.eks. i forhold til hvad et projekt-
orienteret forlgb indebaerer hhv. hvad veertsorganisationen kan forvente. Det er fundet
vigtigt, at veertsorganisationerne far en bedre forstaelse for den studiemaessige kon-
tekst, som den studerende indgar i organisationens aktiviteter, men ogsa forstaelse for
den studerendes forpligtelser ift. studiet under et projektorienteret forlgb (herunder
praktikrapport, og mulighed for bergring med faglige problemstillinger, refleksioner



herpa og vejledning, samt at studerende bedgmmes pa de akademiske krav til rappor-
ten). En infoside om virksomheders samarbejde med studerende*, ligesom studie-
portalerne® for den enkelte uddannelse, beskriver en reekke centrale forhold, som
bade virksomheden og den enkelte studerende skal vaere bekendte med.

Aftagerpanelerne inddrages efter relevans for yderligere kvalitetsudvikling af projekt-
orienterede forlgb. Dette er blot et eksempel pa, hvordan uddannelsernes relation til
arbejdsmarkedet understgttes med input fra aftagerpaneler. Fakultetet nedsatte nye
aftagerpaneler pr. januar 2022. Der er fundet god balance mellem kontinuitet og nye
kraefter. Samtidig er veegtet diversitet i sammensaetning, og at aftagerpanelet tilsam-
men har erfaring med og indsigt i uddannelsesomradet og de anszettelsesomrader,
som uddannelsen giver adgang til.

Opfalgningsprocedure ved gul indikatorveerdi vedr. dimittendledighed

AU vedtog i efteraret 2021 en opdatering af indikatorkortet, herunder justering af
greenseveaerdiszettet for dimittendledighedsindikatoren, hvor spaendet for gul indikator-
vaerdi blev udvidet — og dermed ogsa hvornar indikatoren giver udslag i red indikator-
veerdi. Baggrunden var, at det daveerende greensevaerdisaet gav et for lille rum til, at

en uddannelse kan vise fremdrift ved positiv udvikling i beskaeftigelse. Fakultetet vil
fremover ivaerksaette en opfglgningsprocedure, hvis en uddannelse vedbliver i gul
indikatorvaerdi tre pa hinanden fglgende kvalitetsprocesar. For det fgrste involveres og
som minimum orienteres dekanatet om beskaftigelsesudfordringen, og for det andet
prioriteres det ifm. kvalitetsprocesserne, at emnet kommer pa uddannelsens handlings-
plan med en konkret aktivitet, der, som minimum skal undersgge bagvedliggende for-
hold, og endeligt fgre til en aktivitet, der skal veere med til at forbedre beskaeftigelsen.

“ https://bss.au.dk/samarbejde/rekruttering-og-employer-branding/samarbejde-med-studerende/
® https://studerende.au.dk/studier/fagportaler/businessadm/studievejledning/ praktik


https://bss.au.dk/samarbejde/rekruttering-og-employer-branding/samarbejde-med-studerende/
https://studerende.au.dk/studier/fagportaler/businessadm/studievejledning/praktik

5.0 Uddannelsesevaluering

Det er seerligt kendetegnende for uddannelsesevalueringerne, at kvalitetsdrgftelserne
her anlaegger et helheds- og samfundsperspektiv pa uddannelserne med inddragelse af
eksterne og interne faglige eksperter og aftagereksperter.

Der er i 2022 gennemfgrt uddannelsesevaluering pa bacheloruddannelsen i Politik og
@konomi; bachelor- og kandidatuddannelserne i Statskundskab og Samfundsfag; og
diplomuddannelsen HD, 1. og 2.del. Fglgende drgftelses- og opmaerksomhedspunkter
fremkom pa dialogmgderne:

Politik og @konomi

Dialogmgdet pa Politik og @konomi handlede isaer om den langsigtede faglige udvikling
af uddannelsen (fra to-faglig mod reelt tvaerfaglig, eksempelvis med udvikling af malret-
tede tveerfaglige fag). Ift. det relativt hgje frafald (ml. 25-30 pct.) drgftedes afprgvede
og planlagte fastholdelsestiltag, men ogsa adfeerdsmgnstre ift. hvor de studerende gar
hen — bade ved frafald, men ogsa i Igbet af studieprogressionen ift. overbygning. Ift.
beskaftigelse drgftedes hvordan Pol@k’erne differentierer fra scient.pol.’er og
oecon’er, hvortil aftagerrepraesentanterne understregede dimittendernes relevans og
de kompetencer, de bidrager med. En kommende dimittendundersggelse forventes at
give et bedre datagrundlag for Pol@k-dimittenders videre karriereveje og lpnudvikling
relativt til besleegtede uddannelser. Det er fgrt til uddannelsens handlingsplan at
arbejde med opfglgning pa fastholdelsesinitiativer, indbygning af flere tvaerfaglige
elementer, samt bedre markedsfgring af uddannelsen for at forbedre rekrutterings-
grundlaget yderligere.

Statskundskab og samfundsfag

Faglig progression hhv. studieprogression pa kandidatuddannelserne i relation til studie-
intensitet blev nogle af de centrale drgftelsesemner pa dialogmegdet, bl.a. med nedslag i
overgangen til kandidatuddannelsen, specialeprocessen samt det projektorienterede
forlgb. Beskaeftigelsesudfordringen for samfundsfagsdimittender blev drgftet, hvor der
fra studieledelsens side savel som blandt aftagereksperter er overvejende enighed om
de aktuelt begraensede beskaeftigelsesmuligheder i gymnasiesektoren. @vrige drgftel-
sesemner inkluderede feedback, undervisningsformer og metode. Hvor feedback-
elementer skal tydeligggres, selvom det eksempelvis er indbygget i seminar-fagene pa
kandidatuddannelsen, er indtrykket ift. undervisningsformer samt metodisk fundering
vurderet tilfredsstillende fra studieledelsens- og de studerendes side. Det er fgrt til
uddannelsens handlingsplan at arbejde med tydeligere progression pa kandidatuddan-
nelsen frem mod specialet, samt afsggning og udmegntning af tiltag, der kan forbedre
beskaeftigelsen for samfundsfagsdimittender. Det omfatter at anskueligggre karriere-
veje bade i og uden for gymnasiesektoren, f.eks. NGO’er og non-profit organisationer,
samt hvordan dimittender bliver bedre til at formidle og omszette faglige kompetencer.



HD

HD-uddannelsen har, for savel 1.del og 2.dels vedkommende, gennemgaet en positiv
udvikling over de seneste to-tre ar, hvor der er observeret en generel forbedring i
kvalitetsindikatorerne, herunder ift. videngrundlaget med velafbalanceret forsknings-
og praksisdeekning af undervisningen, det faglige miljg pa uddannelsen og relevans.
Undervisningsevalueringerne har ikke gennemgaet en lignende forbedring, men hviler
historisk pa et spinkelt datagrundlag, hvorfor der nu tages en raekke handfaste tiltag for
at gge svarprocenten markant, sa evt. videreudvikling af kurserne og undervisningens
leveringsform sker pa et solidt datagrundlag. En vaesentlig del af dialogmgdet blev
dedikeret til en drgftelse af HD-uddannelsens markedsposition og mulige strategiske
udviklingstiltag i lyset af, at optaget pa landsplan har vaeret faldende over en lengere
arrekke. Herunder drgftedes hvordan gget konkurrence fra andre universiteters udbud
af HD-uddannelser i regionen og online, tages op. Til uddannelsens handleplan er
saledes fgrt markedsfgringstiltag og nedsaettelse af en arbejdsgruppe, der skal

komme med et forslag til model for evt. udbud af en online HD-uddannelse.

De detaljerede handlingspunkter fra dialogmgderne fremgar af uddannelsens handlings-
plan.

Et fast element i dialogmgderne er drgftelse af resultaterne fra AoL-rapporterne
(Assurance of Learning), som udgegr en direkte maling af studerendes opfyldelse af
leeringsmal pa uddannelsesniveau. Malingen sker ved, at censor og eksaminator ifm.
afgangsprojektet (f.eks. bachelorprojektet, kandidatspecialet eller masterafhandlingen)
vurderer, om den studerende demonstrerer de udvalgte laeringsmal. Det er umiddelbart
positivt kendetegnende for alle uddannelser, der har gennemfgrt AoL-malingen i ar, at
studerende i hgj grad vurderes at have tilegnet sig uddannelsens centrale lseringsmal.
Det er dog uhensigtsmaessigt, at der ikke er fastholdt en hgj svarprocent i AoL-undersg-
gelsen, iszer blandt censorerne, men i ar delvis ogsa fra de interne bedgmmere.
Endvidere finder studieledelserne undersggelsens berigelse af kvalitetsarbejdet som
vaerende begraenset. Som konsekvens heraf, overvejer fakultetet frem mod naeste ar
relevante skridt til evt. justering og videreudvikling af AoL-modellen.

5.1/ Eksterne eksperter og gvrige eksterne interessenter

Det er kendetegnende for uddannelsesevalueringerne, at der sker en bred og
indgaende involvering af eksterne eksperter til drgftelse af uddannelseskvaliteten. De
faglige eksperter er valgt pba. mangearig erfaring med studieledelse ved beslaegtede
uddannelser. Aftagereksperterne er valgt pba. deres ledelseserfaring og erfaring med
ansattelse af- og samarbejde med dimittender fra de respektive uddannelser.
Aftagereksperterne kom hver isaer med input og refleksionsspgrgsmal til uddannelser-
nes fortsatte udvikling, f.eks. ift. rekruttering og markedsfgring, undervisningsformer,
faglig progression og studieprogression, og dimittenders karriereveje. De interne
eksperter er valgt blandt fakultetets gvrige studieledere, typisk en studieleder for
beslaegtet uddannelse eller pa anden vis i bergring med fagfeltet for den uddannelse,
der gennemgar uddannelsesevalueringen. Der henvises til bilag 7.2 for naermere
detaljer om de medvirkende eksterne og interne eksperter.

Selve evalueringsrapporten for den enkelte uddannelse har forud for dialogmgdet
endvidere vaeret sendt til kommentering hos uddannelsernes aftagerpaneler og censor-
korps. Inputtene herfra knytter sig til flere af ovennavnte centrale drgftelsespunkter
fra dialogmgderne.



6.0 Indsatsomrader og opmaerksomhedspunkter

Pa baggrund af arets kvalitetsprocesser samt fakultetsledelsens prioriterede strategiske

udviklingstiltag pa uddannelsesomradet, fremhaeves fglgende til handlingsplanen.

6.1/ Handleplan for 2022/2023

Delpolitik Handlingspunkt Igangsaettelse

Den gode
studiestart

Fagligt staerke
og sammen-
hangende
uddannelser

Motiverende
studie- og
lzeringsmiljger

Steerke
kandidater med
relevante
kompetencer

1.arsfrafald: Fortsat ledelses-
bevagenhed og monitorering i
fakultetsledelsen. Som en del
af strategisk projekt afprgves
nye initiativer med effekt-
vurdering, herunder interven-
tionsprojekt ift. studie-
grupper.

Faglig indlejring af digitale
kompetencer [Viderefgrt]

Studieintensitet. Hgjne svar-
procenten for at styrke data-
grundlaget, samt vurdere, om
det i lyset af ECTS-korrektion
er en relevant problem-
stilling, som fakultetet skal
adressere

Fokusering af indsatser
relateret til fastholdelse af
internationale studerende/
dimittender pa det danske
arbejdsmarked (ABCD-model)

Strategisk projektleder
for fastholdelse i sam-
arbejde med studie-
ledere, forskergruppe,
BSS Studier og AU
Optag

Strategisk projektleder
for digitale kompeten-
cer i samarbejde med
studieledere

Studieledere i samar-
bejde med undervisere
og prodekan for
uddannelse

KOMM og strategisk
projektleder i samar-
bejde med studiele-
dere, prodekan for
uddannelse

E22

E22

E23

F23



7.0 Bilag

7.1/ Uddannelsesoversigt

Uddannelse (dagstudier) Seneste uddannel- | Arlig status Naeste uddannel-
sesevaluering sesevaluering

Forretningsudvikling 2018 2023
(BDE), diploming.
Global ledelse og design af 2018 X 2023

produktionsnetvaerk
(GMM), diploming.

Teknologibaseret forret- 2018 X 2023
ningsudvikling, kandidat

It, kommunikation og 2018 X 2024
organisation, kandidat

Psykologi, bachelor 2018 X 2024
Psykologi, kandidat 2018 X 2024
Jura, bachelor 2019 X 2024
Jura, kandidat 2019 X 2024
Erhvervsgkonomi- 2020 X 2025
erhvervsret, bachelor

Erhvervsgkonomi- 2020 X 2025
erhvervsret, kandidat

Erhvervsgkonomi med 2020 X 2025
tilvalg, bachelor

Erhvervsgkonomi med 2020 X 2025
tilvalg, kandidat

Erhvervsgkonomi HA, 2020 X 2025
bachelor

Erhvervsgkonomi merc., 2020 X 2025
kandidat

@konomi, bachelor 2021 X 2026
@konomi, kandidat 2021 X 2026
Revision, kandidat 2021 X 2026
Samfundsfag, bachelor 2022 2027
Samfundsfag, kandidat 2022 2027
Statskundskab, bachelor 2022 2027
Statskundskab, kandidat 2022 2027
Politik og @konomi, 2022 2027
bachelor

Marketing and Manage- 2015 X -
ment Communication,

bachelor (BAMMC)*

Erhvervssprog og interna- 2015 X -

tional Erhvervskommuni-
kation, kandidat (MACC)*

*Uddannelsen blev besluttet lukket i 2019, og forventes endeligt nedlukket nar al aktivitet pa uddannelsen
er afviklet inden udgangen af 2022.



Uddannelse (EVU) Seneste uddannel- | Arlig status Naeste uddannel-
sesevaluering sesevaluering

Rusmidler, 2018
master

Skat, master* 2017
IT, specialisering i -
organisation,

master (MIT)

Digital innovation, -
master (MIDI)**

Offentlig ledelse, -
master (FMOL)
Business admini-
stration, MBA
Erhvervsgkonomi
HD, diplom

2021

2022

2023

2026

2027

* Uddannelsen er sat i bero med sidste optag februar 2019. Forventes endeligt nedlukket nar al aktivitet pa

uddannelsen er afviklet primo 2023.

**Uddannelsen er sat i bero med sidste optag september 2019. Der har siden uddannelsen blev stillet i bero vaeret
fokus pa at sikre en fornuftig afvikling af uddannelsen.

7.2/ Eksterne og interne eksperter 2022

Aarhus Kommune
- Chefsekretaer for hospitalsdirektgr,
Aarhus Universitetshospital

Uddannelsesevaluering | Medvirkende eksterne eksperter Medvirkende
intern ekspert
Bacheloruddannelsen i Faglig ekspert: viceinstitutleder og professor | Frank Thing-
politik og gkonomi v. @konomisk Institut, KU gaard, studiele-
Aftagereksperter: der (ECON)
- Departementschef v. Indenrigs- og
Boligministeriet
- Beskaeftigelseschef v. Aarhus Kommune.
Bachelor- og kandidat- Faglig ekspert: institutleder v. Institut for Mimi Yung
uddannelsernei Politik og Samfund, AAU Mehlsen,
statskundskab (scient.pol) | Aftagereksperter: studieleder
og samfundsfag (soc) - Direktgr v. Socialt Udviklingscenter, (PSY)
Kgbenhavn
- Rektor, Skive Gymnasium
HD-uddannelsen Faglig ekspert: professor v. Institut for John Bang
(GD in Business Admini- Entreprengrskab og Relationsledelse, SDU Mathiasen,
stration) Aftagereksperter: studieleder
- Tidl. uddannelseschef, HR konsulent, (BTECH)




Vision for uddannelse og laering pa Aarhus Universitet

Aarhus Universitet tilbyder forskningsbaserede uddannelser, der er kendetegnet ved deres steerke faglighed.
Det gode studiemiljg er konstant i fokus som et vigtigt element for de studerendes lzering.

Undervisningen udvikles til stadighed for at tage hgjde for de studerendes laeringsudbytte, involvering og
motivation.

Universitetets dimittender er nytaenkende og formar at omsaette viden og idéer til handling pa fremtidens
nationale og internationale arbejdsmarked.

Universitets dimittender er aktive alumner, der ser deres uddannelse som grundlag for livslang lzering.

Aarhus Universitets politik for kvalitetsarbejde pd uddannelsesomrddet



	Introduktion
	1.0 Executive summary
	2.0 Siden sidst
	3.0 Uddannelserne som helhed
	4.0 Status for uddannelsernes kvalitet  med afsæt i Aarhus Universitets kvalitetspolitik  for uddannelsesområdet
	4.1/ Den gode studiestart
	4.2/ Fagligt stærke og sammenhængende uddannelser
	4.3/ Motiverende studie- og læringsmiljøer
	4.4/ Stærke kandidater med relevante kompetencer

	5.0 Uddannelsesevaluering
	5.1/ Eksterne eksperter og øvrige eksterne interessenter

	6.0 Indsatsområder og opmærksomhedspunkter
	6.1/ Handleplan for 2022/2023

	7.0 Bilag
	7.1/ Uddannelsesoversigt
	7.2/ Eksterne og interne eksperter 2022


