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Introduktion

Formalet med Aarhus BSS’ uddannelsesrapport er at samle op pa uddannelsernes kvali-
tetsprocesser og redeggre for, hvordan der er fulgt op pa handlingspunkter pa uddan-
nelsesomradet. Endeligt er det formalet at belyse fremadrettede tveergdende handlings-
punkter pba. arets gennemfgrte uddannelseskvalitetsprocesser.

Uddannelsesrapporten er udarbejdet pa baggrund af de gennemfgrte status- og dialog-
mgder i forbindelse med arlig status og uddannelsesevalueringer i 2020, datarapporter
med supplerende nggletal og kvalitative redeggrelser for uddannelsernes kvalitet.

Aarhus BSS har i 2020 gennemfgrt uddannelsesevaluering pa bachelor- og kandidatud-
dannelserne HA/cand.merc., HA(jur.)/cand.merc.jur., samt BA.soc./cand.soc. Derudover
er der i 2020 gennemf@rt arlig status pa i alt 27 uddannelser, heraf 6 efter- og videreud-
dannelser. En oversigt over hvilke uddannelser der har gennemfgrt en arlig status hhv.
uddannelsesevaluering fremgar af bilag 1.

Som konsekvens af COVID19-situationen har alle aktgrer i uddannelseskvalitetsproces-
serne vaeret optaget af at sikre den bedst mulige afvikling af undervisning og eksamen
dels under den fysiske nedlukning, dels under de a&ndrede rammevilkar for afvikling af
undervisningen i efteraret 2020. Der har saledes vaeret behov for en justering af ram-
merne for arlig status i 2020, med henblik pa at sikre de ngdvendige ressourcer til ker-
neopgaverne. Statusmgderne har pa den baggrund vzeret afkortet og fokuseret pa ud-
dannelsens overordnede status og udvikling. Pa trods af de a&ndrede rammer for arets
kvalitetsprocesser, har status- og dialogmgderne vaere praeget af engagement og diskus-
sionslyst i hele deltagerkredsen.

Naerverende uddannelsesrapport har vaeret drgftet pa mgde i Aarhus BSS Uddannel-
sesforum den 18. november 2020 og er efterfglgende drgftet og godkendt pa fakultets-
ledelsens strategiseminar den 19. november 2020.




EXECUTIVE SUMMARY UDDANNELSESRAPPORT - 2
AARHUS BSS

1.0 Executive summary

Overordnet er det kendetegnende for uddannelserne ved Aarhus BSS, at
e uddannelserne praesterer rigtig godt pa hovedparten af kvalitetsindikatorerne
pa savel bachelor- som kandidatniveau og masterniveau
e destuderende i det store hele vurderer deres sociale trivsel og faglige udbytte
hgjt (med lokale opmaerksomhedspunkter ift. social trivsel og studieintensitet)
e dimittender fra fakultetets uddannelser hurtigt finder relevant og vellgnnet
beskaeftigelse.

Ifm. arets kvalitetsprocesser er der imidlertid identificeret fglgende tvaergaende
udfordringer:

e 1.arsfrafald er fortsat en udfordring, szerligt for de gkonomiske og erhvervs-
gkonomiske uddannelser. Akkumuleret set har der vzeret en stigning i 1.ars-
frafaldet pa 2 procentpoint (argang 2018-2019). Det samlede niveau for 1.ars-
frafald er aktuelt pa ca. 20 pct.

e Frafaldsindikatoren har veeret drgftet gennemgaende pa hovedparten af status-
mgderne (herunder med opsamling pa afprgvede fastholdelsesinitiativer) og
1.arsfrafaldet er inkluderet i flere af de uddannelsesspecifikke handleplaner. En
tvaergaende proces vedr. fastholdelsesinitiativer viderefgres saledes i fakulte-
tets handleplan for 2021. Neermere herom i afsnit 4.1.

e Studieintensiteten er varierende (fra ca. 33 til 52 timer pr. uge) pa tveers af
fakultetets fuldtidsuddannelser. Om end variationen i et vist omfang kan tilskri-
ves forhold omkring de enkelte uddannelsers opbygning og arbejdsmarkeds-
orientering pa kandidatdelen, giver udviklingen anledning til iveerksaettelse af
en tveergaende drgftelse efterfulgt af uddannelsesnzere initiativer. Neermere
herom i afsnit 4.2.

e Forskningsdaekning i form af VIP/DVIP-ratio er generelt hgjt, men har vaeret
drgftet pa uddannelser, hvor ratioen har veeret i krydsfeltet mellem gul og rgd
jf. greensevaerdioversigten. Navnligt pa Jura og Psykologi har drgftelsen af indi-
katoren pa statusmgderne nuanceret udviklingen, fordi der er tale om en be-
vidst strategisk prioritering af praksiselementet i uddannelsen og dermed ind-
dragelse af praktikere fra fagfeltet. Neermere herom i afsnit 4.2.

Med afsaet heri og den naermere redeggrelse i uddannelsesrapporten har fakultets-
ledelsen hzftet sig ved en raekke fokuspunkter til handlingsplanen for 2021, som
opsummeret i afsnit 6.1 Indsatsomrader og opmaerksomhedspunkter’. Disse inkluderer
bl.a. reduktion af 1.arsfrafald, tvaerfaglige uddannelsesinitiativer, strategisk rekrutte-
ring, fastholdelse og beskaftigelse af internationale studerende og dimittender samt
initiativer forbundet med studiestart og studieintensitet.
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Med sidste ars uddannelsesrapport fremlagdes en handleplan, der gav anledning til 8
handlingspunkter pa fakultetsniveau. Nedenfor gives en status herpa.

Del- Handlingspunkt
politik

Rekrutte-
ring og
studie-
start

Struktur
og forlgb

Udvikling
af uddan-
nelser,
undervis-
ning og
leerings-
miljg

Studie-
miljg
Relation
til
arbejds-
markedet

Fastholdelse:
Udarbejdelse af
idekatalog

Aarhus BSS Case
Academy: Evalue-
ring og erfarings-
opsamling
Studieintensitet:
opfglgning pa initia-
tiver
Tveerfaglighed:
fagpakker pa HA 5.
semester

Digitaliserings-
satsning:
Udarbejdelse af
handleplan

Campus 2.0.

Konsolidering af
proces for Assur-
ance of

Learning (Aol)

Beskaeftigelsesdata:
udviklingstendenser
i indkomstniveau

Ifm. en temadrgftelse i fakultetsledelsen i efterdret
2020 blev der igangsat en proces i to spor; dels en ud-
dannelsesnaer proces forankret i studienaevnene mhp.
revitalisering af fastholdelsesindsatser igennem fgrste
studiear, dels en tvaergaende proces forankret i Uddan-
nelsesforum, der i F21 tilvejebringer et idékatalog til do-
kumenteret effektfulde fastholdelsesindsatser.
Fortsaettes efter et tilfredsstillende 1. gennemligb.
Nzeste gennemlgb er imidlertid udskudt grundet
COVID19-relaterede restriktioner og generelle forholds-
regler.

Planlagt behandlet i Uddannelsesforum i F20, men
megderne i foraret blev annulleret. Der sker en opfglg-
ning frem mod F21.

Der er udviklet tvaerfaglige fagpakker pa HA 5. semester
mhp. at integrere psykologifaglige og politologiske ele-
menter i HA-uddannelsen fra og med E20. Det er herud-
over besluttet, at business-psychology tveerfagligheden
udbygges via den erhvervsgkonomiske cand.soc.-plat-
form; uddybes i afsnit 4.3 og 6.

Digitaliseringsstrategien udmgntes pa Aarhus BSS
primaert gennem EDU IT og fagdigitaliseringsindsatsen.
Der er udarbejdet en overordnet handleplan for den
fagdigitale indsats, som i skrivende stund afventer fakul-
tetsledelsens godkendelse, og der arbejdes pa at opda-
tere handleplanen for brug af EDU-IT. Behandlingen er
blevet forsinket som fglge af COVID19-fokus.

Lgbende via behandling og beslutninger i universitets-
ledelsen og styregruppen for Campus 2.0.

Aol er nu en fast del af fakultetets kvalitetsprocesser,
idet den er indarbejdet i den samlede kvalitetsdoku-
mentation og koblet til de 5-arige uddannelsesevalue-
ringer. Den fastlagte AoL-model er godkendt som le-
vende op til AACSB’s krav (hvilket har veeret udviklings-
punkt for genakkreditering frem til 2024). De fgrste Aol-
rapporter blev drgftet ifm. dialogmg@derne i sept. og okt.
2020.

Data blev praesenteret for dekanatet pa afdelingsmgdet
2. marts 2020. Data benyttet ifm. EQUIS selvevalue-
rings-rapport 2020.
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3.0 Uddannelserne som helhed

Fakultetets uddannelsesportefglje kan siges at vaere en spejling af den strategiske
positionering som et business og social science fakultet med dyb faglighed inden for ker-
nedisciplinerne og nyttedragning af tveerfaglige styrkepositioner i krydsfeltet mellem
disse. Konkret sker udvikling af portefgljen dels med et fortlgbende blik for — og respons
pa — tendenser ift. helheds- og samfundsperspektivet, dels pa baggrund af den enkelte
uddannelses performance op imod kvalitetsindikatorerne.

Ift. uddannelsernes opfyldelsesgrad pa kvalitetsindikatorerne pa dagstudierne er det
med arets kvalitetsprocesser tilfredsstillende at konstatere, at uddannelserne er velper-
formende pa hovedparten af kvalitetsindikatorerne. Neermere herom under de fem del-
afsnit i kapitel 4. Kvaliteten og relevansen af fakultetets forskningsbaserede uddannel-
ser sikrer optimale beskaeftigelsesmuligheder for dimittender pa savel det danske som
det internationale jobmarked.

Ift. udvikling af portefgljen med helhedsperspektivet in mente er der et fortlgbende
ledelsesforankret strategisk arbejde med videreudvikling af den tveerfaglige profilering
af portefgljen, som na&rmere beskrevet i afsnit 4.3.

Fsva. portefgljeudviklingen, er internationalisering af portefgljen ogsa et strategisk ud-
viklingsomrade. Fakultetet er ved at undersgge mulighederne for at etablere en double
degree-specialisering med Louvain University pa cand.soc.-platformen, og der arbejdes
desuden med konsolidering af en optagelsesprocedure for de erhvervsgkonomiske
cand.merc.-uddannelser, der understgtter strategisk rekruttering og fastholdelse af in-
ternationale studerende med henblik pa beskeeftigelse pa det danske arbejdsmarked.
Fakultetet arbejder endvidere med en mere intensiv databasering mhp. at kvalificere
rekrutterings- og markedsfgringsaktiviteter i specifikke lande og regioner, herunder da-
taunderstgtte, at studerende fra strategisk udvalgte rekrutteringsmarkeder har tilbgje-
lighed til at ‘tilvaelge’ Aarhus og Danmark som studie- og arbejdsdestination. Som led
heri er der rent administrativt og organisatorisk arbejdet med at kaede rekruttering sam-
men med karriere for at hgjne andelen af internationale dimittender, der bliver og ar-
bejder i Danmark.

Pa efter- og videreuddannelsesomradet (EVU) har man over en arraekke konstateret et
generelt fald i efterspgrgslen pa hele uddannelser og en bevagelse imod studerende,
som i stigende grad veelger masterprojektet fra og i stedet veelger enkeltfag eller fagpak-
ker mhp. afdeekning af et aktuelt kompetencebehov. Fakultetet har siden efteraret 2019
arbejdet pa en skaerpelse af EVU-portefgljen ift. gget fleksibilitet, relevans og faglig-
hed/forskningstyngde. Der er gennemfgrt en reform af MBA-uddannelsen med lance-
ring i efteraret 2020 (med virkning fra optaget 2021). En tilsvarende reform af HD-ud-
dannelsen med henblik pa at sikre en stgrre grad af fleksibilitet og tveerfaglighed er
igangsat.
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Tabellen nedenfor giver et overblik over de seneste ars udvikling af uddannelses-
portefgljen.

Tabel 3.1.1: Oversigt over udviklingen i uddannelsesportefgljen

Nye uddannelser Forste
udbud

Kandidatuddannelsen i IT, kommunikation og organisation (dublering, BTECH) 2020

Erhvervskandidatuddannelse i jura 2019
Erhvervskandidatuddannelse i teknologibaseret forretningsudvikling 2019
BDE (omlaegning til 3%-arig uddannelse) 2019
Erhvervskandidatuddannelse i revision 2018
Uddannelser som er sat i bero eller lukket inden for de seneste ar Sidste
e iom e it s

Kandidatuddannelsen i Corporate Communication (lukket) 2019
Bacheloruddannelsen i 2018
Marketing and Management Communication (lukket)

Masteruddannelsen i skat (bero, dog aben for enkeltfag)* 2018
Masteruddannelsen i Digital innovation (bero) 2018
Full-time MBA (lukket) 2016
Executive master i Corporate Communication (lukket) 2015
HA(tysk)** 2014

*Anmodning om formel lukning er fremsendt til Styrelsen for Forskning og Uddannelse d. 23/9-2020
**Anmodning om formel lukning er fremsendt til Styrelsen for Forskning og Uddannelse d. 7/5-2020

Uddannelserne ved Aarhus BSS er generelt karakteriseret ved en teet tilknytning til det
omgivende samfund. Det er med til at styrke uddannelsernes profil og indhold yderli-
gere i forhold til arbejdsmarkedsbehovet, og det afspejles bl.a. i beskaeftigelsen af fakul-
tetets dimittender. Beskaeftigelses- og Igndata viser, at fakultetets dimittender relativt
hurtigt finder relevant og vellgnnet beskzftigelse i savel private som offentlige
organisationer. Det er i den sammenhang tilfredsstillende og i trad med strategiske
pejlemaerker, at en relativt stor andel (ca. 2/3) finder beskaeftigelse i den private sektor.’

Et vidnesbyrd om fakultetets Igbende investeringer i portefgljen og det taette samar-
bejde med erhvervslivet er, at der i 2020 for f@grste gang udbydes en ny cand.merc.-linje
i Commercial and Retail Management (CRM), som navnet antyder, malrettet detailsek-
toren. CRM-linjen er blevet til i samarbejde mellem Aarhus BSS og en raekke markedsfg-
rende virksomheder, som har udtrykt gnske om en kandidatuddannelse, som opfylder
kompetencebehovet i detail- og consumer goods sektoren. Partnervirksomhederne
kommer herudover til at bidrage med geesteforelasninger, studiejobs og tilbud om pro-
jektorienterede forlgb samt erhvervsspecialer. Der har veeret et tilfredsstillende sggning
til CRM-linjen med 190 ansg@gere, hvoraf 114 er optaget i E20.

Aarhus BSS arbejder saledes fortlgbende og strategisk med at gge kvaliteten og relevan-
sen af fakultetets forskningsbaserede uddannelser for at sikre optimale beskeaftigelses-
muligheder for dimittender pa savel det danske som det internationale jobmarked; ikke
mindst med det sigte i hgjere grad at integrere internationale dimittender i det danske
jobmarked.

1 Kilde: PowerBlI, Studieplan og Digitalisering
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4.0 Status for uddannelsernes kvalitet
med afsaet i Aarhus Universitets politik for
kvalitetsarbejde pa uddannelsesomradet

For sa vidt angar uddannelseskvalitetsprocesserne har disse veeret gennemfgrt pa
tilfredsstillende vis, om end under zendrede rammer; dels grundet afvikling af status- og
dialogm@der som videomgder; dels grundet lettere opdatering af rammer, processer og
rollebeskrivelser for afvikling af status- og dialogmgderne.2 Det er generelt og i trad med
ledelsesmaessige prioriteringer lykkedes med afsaet i indikatorkortet at anlaegge en
mere samfunds- og helhedsbaseret perspektiv omkring uddannelsernes kvalitet. Det har
givet frugtbare drgftelser og et godt afsaet for opfglgning pa forrige ars handleplaner
samtidig med blik for fremadrettede videreudviklingsindsatser nedfaeldet i handlepla-
nen for de enkelte uddannelser.

4.1/ Rekruttering og studiestart

2020 har veeret et seerligt ansggnings- og optagelses ar. Ud fra en forventning om, at
COVID19-krisen ville fa flere unge end saedvanligt til at sgge ind pa en videregaende ud-
dannelse, oprettede Aarhus Universitet (AU) 539 flere studiepladser pa bacheloruddan-
nelserne, heraf 147 flere studiepladser ved Aarhus BSS.

Ifm. udbuddet af de ekstra studiepladser blev det for det indeveerende optagelsesar be-
sluttet at seenke karakterkravet om mindst 7,0 i adgangskvotient til 6,0. Ikke desto min-
dre havde 90 pct. af de studerende, der fik tilboudt en studieplads ved Aarhus BSS, et ka-
raktergennemsnit over 7,0. Den gennemsnitlige adgangskvotient for 2020-optaget er
9,3 og vidner dermed om, at Aarhus BSS rekrutterer blandt de dygtigste studenter.
Dette flugter i seerdeleshed godt med det strategiske pejlemaerke at rekruttere dygtige
studerende til uddannelser af hgj international kvalitet, som kvalificerer dimittender til
at finde relevant og vellgnnet beskaeftigelse.

Opsummerende fakta om arets bacheloroptag ved Aarhus BSS

e Bacheloruddannelserne ved Aarhus BSS modtog i alt 9.825 ansggninger (heraf
3.602 1.prioritetsansggninger), svarende til en stigning pa 5 pct. ift. 2019-optagel-
sesrunden. En tilsvarende stigning (4 pct.) ift. andelen af 1.prioritetsansggere.

e 2.423 er blevet tilbudt en studieplads ved Aarhus BSS (i alt 2.719 inkl. efteroptag)

e Samlet set optog Aarhus BSS 2.332 studerende, hvilket er 9 faerre end i 2019.
Udviklingen daekker over et lille meroptag pa HA/BScB (Aarhus), HA.jur., Jura og
Psykologi, og et fald i sggningen til og dermed optaget i Campus Herning.

e Der vaeret et mindre fald i andelen, der takker ja til studiepladsen pa 3 procentpo-
int (fra 89 pct. til 86 pct.). Et lignende men mindre fald ses pa de andre fakulteter.

e Optaget af full-degree studerende (BA) er faldet fra 194 i 2019 til 158 i 2020.

2 ndringerne bestar bl.a. i at studielederen fremover star for mgdeledelsen af statusmgderne, mens prodekanen for uddannelse
star for mgdeledelsen af dialogmgderne. Endeligt har det med opdateringen af rammer og processer vaeret formélet at sikre, at der
savel til status- som til dialogmgderne i hgjere grad anlaegges et samfunds- og helhedsbaseret perspektiv omkring uddannelsernes
kvalitet.
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Opsummerende fakta om arets kandidatoptag ved Aarhus BSS
e Kandidatuddannelserne ved Aarhus BSS modtog i alt 5.768 ansggninger (heraf
3.917 1.prioritetsansggere), svarende til et fald pa 7 pct. ift. 2019-optagelses-
runden. En lignende udvikling ses pa AU- og sektorniveau og hanger delvist sam-
men med udvidelsen af bachelordimittenders retskrav fra 1 til 3 ar.
e 2.247 er blevet tilbudt optag pa en kandidatuddannelse ved Aarhus BSS.
e Optaget af full-degree studerende (KA) er gget fra 345 i 2019 til 381 i 2020.

Studiestarten har som fglge af COVID19-situationen veaeret praeget af vanskelige og skif-
tende vilkar og deraf fglgende Igbende tilpasninger frem mod studiestart. Det til trods
er studiestarten forlgbet tilfredsstillende. | praksis har de faglige

som sociale aktiviteter ifm. studiestarten vaeret handteret ved en kombination af fysi-
ske- og onlinemgder. Et i AU-regi nyudviklet virtuelt studiestartsforlgb (Study@AU) har
vaeret et veltimet supplement til studiestarten, som de nye studerende har faet adgang
til mhp. at stifte et neermere bekendtskab med studie- og fagmiljget umiddelbart efter
optagelsesbrevet. Sidstnaevnte evalueres mhp. fortlgbende videreudvikling til de naeste
argange.

Studiestartsarrangementerne er en vaesentlig og vigtig del af det at starte som ny stude-
rende pa enkelte studieretninger. Pa Aarhus BSS beaerer disse i hgj grad praeg af lokale
traditioner og aktiviteter, som introducerer de nye studerende til uddannelsen og hin-
anden. Sidelgbende hermed har det pa fakultetsniveau vaeret drgftet, hvordan man ift.
de overordnede rammer kan sikre en hensigtsmaessig alignment ift. formal, varighed og
omfang, veegtningen mellem det faglige og fag-sociale, sponsorpolitik m.v. med respekt
for de lokale traditioner. En proces herfor er igangsat i efteraret 2020 med drgftelser i
Studielederforum og Uddannelsesforum. Rammerne forventes klarlagt ultimo 2020
mhp. at disse er pa plads i god tid inden planleegning af studiestarten for naeste argang.

1.arsfrafald har fortsat ledelsesmaessig bevagenhed og vedbliver et fokuspunkt pa fakul-
tetets handlingsplan. Ifm. en temadrgftelse i fakultetsledelsen i efteraret drgftedes pro-
ces og ledelsesmaessig prioritering af indsatser vedr. fastholdelse af studerende mhp. at
reducere uhensigtsmaessigt 1.arsfrafald. En tvaergdende proces vedr. fastholdelsesinitia-
tiver viderefgres i fakultetets handleplan; dels med en uddannelsesnaer proces foran-
kret i studienaevnene, dels en tvaergdende proces forankret i Uddannelsesforum, hvor
det er formalet at tilvejebringe et dynamisk idékatalog til fastholdelsesindsatser igen-
nem hele det fgrste studieadr i trad med universitetets studiestartskoncept.

Pa nuvaerende tidspunkt er det uvist, hvordan COVID-19-situationen vil komme til at pa-
virke 1.arsfrafaldet.

4.2/ Struktur og forlgb

Uddannelserne ved Aarhus BSS er generelt kendetegnet ved at vaere velstrukturerede
og have en meget tilfredsstillende studieprogression. De relevante kvalitetsindikatorer
optjente ECTS (1) og antallet af udbudte timer (2) giver alle udslag i grgn pa tveaers af
portefgljen.

Den omlagte undervisning og den delvise omlaegning af eksamensformerne i foraret
2020 har som en konsekvens af nedlukningen og retningslinjerne pavirket undervis-
nings- og eksamensformen, men ikke studieprogressionen og gennemfgrelse (malt ved
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STA, der pr. september 2020 er sammenligneligt med niveauet for 2019 og 2018).

Tabel 4.2.1: Udvikling i studenterdrsvaerk

Studenterarsvaerk, opggrelse pr. september 2020

Ar 2018 2019 2020
STA (Aarhus BSS) 9.712 9.822 9.632
Kilde: PowerBI

Den samme tendens ift. aktivitets- og progressionsniveauet gor sig geeldende for EVU-
omradet.

Den padagogiske understgttelse af den omlagte undervisning i form af vejledning i pae-
dagogisk/didaktisk tilgang til online undervisning, og udviklingstilbud via workshops,
kurser og webinarer samt teknisk support har alt sammen medvirket til at sikre en sa
velfungerende overgang som muligt under de givne forudsaetninger.

Med udsigt til det faktum, at rammevilkarene for undervisningen ogsa i efteraret 2020
forventedes praeget af COVID19-relaterede restriktioner, besluttede fakultetsledelsen i
juni en raekke principper for efterarssemestret 2020, hvor udgangspunktet har vaeret (1)
at prioritere fysisk undervisning til fgrstearsstuderende, (2) at anvende et mix af fysisk
og online undervisning, hvor lokalekapacitetsmaessige udfordringer tilsiger dette, (3) at
streaming af undervisning er blevet gjort teknisk muligt og tilgeengeligt for alle. Sidst-
nzavnte aht. sarbare studerende og studerende, som grundet andre COVID19-relate-
rede forhold, ikke har kunnet fglge undervisningen med fysisk tilstedevaerelse. Inden for
de givne principper har der veeret rum til lokale seerlgsninger, saledes at eksempelvis al
undervisning i Campus Herning kunne afvikles med fysisk tilstedevaerelse for alle. Aktu-
elt (pr. oktober 2020) pagar drgftelser om handtering af forarssemestret 2021.

@vrige forhold vedr. struktur og forlgb:

e Flere af de samfundsvidenskabelige kandidatuddannelser er opbygget pa en
made, der giver de studerende stor valgfrihed ift. faglig specialisering. Det har
pa nogle af statusmgderne vaeret drgftet, at det sociale tilhgrsforhold forsvin-
der eftersom man skifter fra en meget struktureret bacheloruddannelse til en
kandidatuddannelse praeget af valgfrihed. Der iveerkszettes en reekke uddannel-
sesnzere foranstaltninger for at imgdega denne problemstilling, bl.a. ved at
skabe mere opmaerksomhed om det sociale og fagnzere foreningsliv samt
teenke i studiestartsarrangementer.

e Studieintensiteten er varierende (fra ca. 33 til 52 timer pr. uge) pa tveers af fa-
kultetets uddannelser. Om end variationen i et vist omfang kan tilskrives for-
hold omkring de enkelte uddannelsers opbygning og arbejdsmarkedsoriente-
ring pa kandidatuddannelserne, hvor studiejob eksempelvis fylder mere, er ud-
viklingen noteret mhp. iveerkszettelse af uddannelsesnaere initiativer, dels mhp.
ivaerksaettelse af initiativer til generel hgjnelse af studieintensiteten, dels — og i
seerdeleshed — mhp. bedre forventningsafstemning ift. den pakraevede arbejds-
indsats pa fagniveau samt internt ift. fagsammensaetningen pa et givet seme-
ster. Der fglger nzermere drgftelser af sidstnaevnte i relevante uddannelsesfora.

e  Forskningsdaekning (VIP/DVIP-ratio hhv. VIP-daekningsgrad af minimumstimer)
har vaeret et opmaerksomhedspunkt pa fem uddannelser, og her sker lokal op-
fglgning i relevant omfang. Eksempelvis er der i den forbindelse udarbejdet re-
deggrelsesnotater pa institutter, hvor det er en bevidst strategisk prioritering af
praksiselementet i uddannelsen og dermed inddragelse af praktikere fra fag-
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feltet. Drgftelserne pa statusmgderne har illustreret, at indikatoren har den
lille, men i disse tilfeelde betydelige bias, at de anvendte praktikere teeller som
DVIP, selvom de har forskningsmaessig baggrund (som f.eks. advokater eller
praktiserende psykologer med ph.d.-baggrund og Igbende publikationer). Over-
ordnet er det et strategisk indsatsomrade, at der rekrutteres flere senior-VIP,
og Aarhus BSS rekrutterer aktivt, ogsa som led i business-satsningen, hvor ma-
let om 25 ekstra VIP frem til 2021 blev indfriet i 2019.

Forskningsdaekningen pa EVU-omradet er som pa fuldtidsuddannelserne for-
skelligartet. Uddannelser som MBA og FMOL har fuld VIP-daekning, mens den
pa nogle af de andre uddannelser er udfordret. Pa de specialiserede EVU-ud-
dannelser er der eksempelvis behov for undervisere med en staerk faglig bag-
grund inden for fagomradet, men disse er ofte DVIP med praksisarbejde uden
for universitetsverdenen. Pa de uddannelser, hvor det i 2020 har vaeret et op-
marksomhedspunkt, sker lokal opfglgning, eksempelvis igennem en gget ind-
sats for inddragelse af VIP-arsvaerk fra heltidsuddannelser.

4.3/ Udvikling af uddannelse, undervisning og lzeringsmiljg

Indikatoren for undervisningsevalueringer (indikator 4) viser et generelt hgjt tilfreds-
hedsniveau med undervisningen blandt de studerende. De fa uddannelser (2 pa bache-
lor, 3 pa kandidat, 1 pa EVU), hvor det er et opmaerksomhedspunkt i form af gul indika-
tor, er der taget en raekke systematiske og konsekvente skridt ift. at handtere dette. Ek-
semplerne er tilkobling af ny fagansvarlig, udskiftning af underviserhold, underviserre-
kruttering, og indhentning af radgivning fra det universitetspadagogiske center.

Igennem de senere ar har der pa tveers af uddannelserne vaeret fokus pa at hgjne svar-
procenten pa undervisningsevalueringerne. Om end der er sket moderate fremskridt de
seneste ar, ligger der fortsat et uddannelsesneaert arbejde med at hgjne svarprocenten
yderligere, bl.a. ved at det ggres som integreret praksis ifm. naestsidste undervisnings-
gang (dataindsamling ved besvarelse af undervisningsevaluering) og sidste undervis-
ningsgang (drgftelse af resultaterne). Det generelle fald i svarprocenterne ifm. undervis-
ningsevalueringerne i foraret 2020 kan givetvis tilskrives de saerlige og @ndrede ramme-
vilkar for undervisningstilrettelaeggelsen.

Figur 4.3.1: Udviklingen i svarprocenter i perioden 2018 til 2020 fordelt pd studienaevn
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o

+F2018 25% 3% 39% 51% 1% 63% 443 38%
=E2018 30% 44% 40% 56% 49% 62% 34% 43%
mF2019 23% 38% 49% 43% 52% 65% 43% 1%
+~E2019 32% 44% 53% 57% 443 65% 35% 443
= F2020 29% 23% 0% 21% 46% 50% 21% 31%

Kilde: Aarhus BSS It & Digitalisering, Evalueringsteamet
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Pa indholdssiden har der pa savel de arlige statusmgder som dialogmgderne veeret en
generel drgftelse af laeringsmalsmatricen og i den forbindelse, hvordan variationen i ek-
samensformerne understgtter specifikke lzerings- og kompetencemal. Specifikt for ud-
dannelsesevalueringerne har resultaterne af de uddannelsesspecifikke AoL-rapporter
(direkte malinger af udvalgte kompetencemal) veeret drgftet. Helt overordnet doku-
menterer disse, at de studerende tilegner sig den viden, de feerdigheder og de kompe-
tencer, som beskrevet i den respektive uddannelses studieordning og leeringsmalsma-
trice. Neermere om behandling af AoL-rapporterne i kapitel 5 vedr. uddannelsesevalue-
ringerne.

Sidelgbende med de arlige kvalitetsprocesser, sker der et fortlgbende arbejde med ud-
vikling af uddannelser, herunder undervisningen og forbedring af leeringsmiljget.

Ift. ferstnaevnte bliver det et fokusomrade i efteraret 2020 samt del af fakultetet hand-
leplan for 2021 at fortsaette videreudviklingsarbejdet ift. den tvaerfaglige uddannelses-
portefglje som omtalt i kapitel 3. Fakultetet er optaget af at udnytte de synergier, der
ligger i at vaere et fakultet med stzerke fagligheder inden for de samfundsvidenskabelige
og business-rettede discipliner. Fakultetet har i 2020 afsggt muligheder for uddannel-
sessamarbejde pa tvaers af de samfundsvidenskabelige og business-rettede discipliner.
Eksempelvis er der etableret tvaerfaglige fagpakker pa 5. semester af den erhvervsgko-
nomiske bacheloruddannelse (HA) samt styrket tveaerfagligheden i den erhvervsgkono-
miske kandidatuddannelse i ledelse (cand.merc.SOL.). Begge initiativer bygger pa en
samtaenkning af det erhvervsgkonomiske fagfelt med psykologiske og politologiske
aspekter. Naeste trin er at udvikle en tvaerfaglig specialisering inden for cand.soc.-plat-
formen. En arbejdsgruppe er nedsat pr. september 2020 mhp. at tilvejebringe et oplaeg
til godkendelse i fakultetsledelsen i foraret 2021. Herefter fglger en proces med godken-
delse af studieordning i studienaevnet senest pr. september 2021, og endeligt er det pla-
nen, at specialiseringen udbydes fra optaget i 2022. Arbejdsgruppen bestar af to VIP-re-
praesentanter fra hhv. Institut for Virksomhedsledelse (MGMT), Psykologisk Institut
(PSY) og Institut for @konomi (ECON).

Digitalisering har i det forgangne ar faet en plads som et stadigt vigtigere universitets-
paedagogisk element via brug af EDU-IT i forbindelse med undervisningen og som en
‘driver’ i selve den faglige uddannelsesudvikling.

Brugen af EDU-IT som et padagogisk redskab har naturligt nok fyldt meget i arets un-
dervisning og dermed ogsa i uddannelseskvalitetsprocesserne. Det har veeret et gen-
nemgdende element, at man pa uddannelserne gnsker at omsaette de i Igbet af 2020
opnaede erfaringer med virtuel undervisning i en mere struktureret tilgang dér, hvor
det giver faglig mening. Derfor er prodekanen for uddannelse og fakultetssekretariatet
sammen med det universitetspaedagogiske center pa baggrund af de hgstede erfaringer
ved at opdatere det notat med forskellige formater, som hidtil har dannet baggrund for
fakultetets EDU-IT-indsats, saledes at indsatsen kan intensiveres i de kommende ar.

Ift. et arbejdsmarked, der bliver mere og mere digitaliseret og derfor forventer, at kan-
didater fra universiteterne har en vis grad af digital forstaelse, har fakultetet iveerksat et
projekt, der over de kommende ar sigter mod at styrke uddannelsernes bevidsthed om
og arbejde med digitale problemstillinger og kompetencer. Projektet omhandler bade
de studerendes parathed til at mgde et mere og mere digitaliseret arbejdsmarked og
undervisernes evne til at indtaenke digitale emner og arbejdsmetoder i relevante fag.
Fakultetets Associate Dean for digitalisering har siden 2019 arbejdet pa at udvikle en
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raekke redskaber, der kan bruges til at kortlaegge omfanget af sddanne emner og meto-
diske tilgange i det eksisterende uddannelsesudbud, mens fakultetet gennem flere
stgrre bevillinger er aktiv i en reekke paedagogisk rettede og kompetencegivende projek-
ter.

Pa sigt skal den fagdigitale indsats sammen med EDU-IT omradet forankres i den univer-
sitetspaedagogiske styregruppe pa Aarhus BSS.

4.4/ Studiemiljg

Om end studiemiljgindikatorerne (5a, 5b) over en bred kam viser et tilfredsstillende bi-
lede af de studerendes faglige og sociale trivsel, har COVID19-krisen og den omfattende
ngdomlaegning af undervisning aktualiseret udfordringen med ensomhed og trivsel
blandt studerende. Det har navnlig vaeret et tungtvejende hensyn ifm. planlaegning af
efterars- og forarssemesteret, at 1.arsstuderende far adgang til campus i videst muligt
omfang netop af hensyn til den fag-sociale integration, der er szerdeles vigtig for, at de
studerende falder til pa uddannelsen.

Bade en intern og en ekstern evaluering af den omlagte undervisning indikerer, at de
studerende har oplevet, at det er lykkedes at skabe sammenhang i undervisningen fgr
og efter nedlukningen, men at kvaliteten af den fysiske undervisning vurderes hgjere.
Resultaterne indikerer, at de studerende har oplevet det som udbytterigt at arbejde
med online opgaver imellem undervisningsgange i perioden, men ogsa, at de stude-
rende oplevede mangler bl.a. i forhold til social integration og studiemiljg, samt feed-
back fra undervisere og medstuderende. Det fysiske mgde mellem underviser og stude-
rende er og forbliver saledes et vaesentligt element i undervisningen pa Aarhus BSS.
Samtidig indikerer de forelgbige resultater, at flere af fordelene ved digitalt understgt-
tet undervisning ogsa kan overfgres til blended learning.

Pa en raekke samfundsvidenskabelige uddannelser er det blevet mere abenlyst ifm.
overgangen fra bachelor- til kandidatuddannelserne (specifikt de uddannelser, hvor
kandidatdelen er praeget af stor valgfrihed), at det sociale tilhgrsforhold forsvinder ef-
tersom man skifter fra en meget struktureret og fastlagt bacheloruddannelse til en me-
get dben kandidatuddannelse praeget af valgfrihed. Der ivaerksaettes en raekke uddan-
nelsesnzre foranstaltninger for at imgdega denne problemstilling, bl.a. ved at skabe
mere opmaerksomhed om det sociale og fagnaere foreningsliv samt taenke i studiestarts-
arrangementer.

Som led i udmgntning af ministerielt uddelte midler til iveerkszettelse af en raekke triv-
selsfremmende projekter, deltager Aarhus BSS i to projekter; det ene vedrgrer et ny-
teenkende interventionsbaseret trivselsundersggelse, og det andet omhandler udvikling
af en webressource, der kan understgtte undervisere og andet personale, der mgder si-
tuationer, hvor de har behov for at hjzlpe studerende, der mistrives.

Det er anfgrt pa fakultetets handlingsplan for 2021, at der i regi af Uddannelsesforum
erfaringsopsamles og videndeles fra de trivsels- og/eller studiemiljgfremmende projek-
ter, som specifikke uddannelser har udviklet eller deltaget i.




4.0 STATUS FOR UDDANNELSESRAPPORT - -| 2
UDDANNELSERNES KVALITET AARHUS BSS
MED AFSAT | AARHUS
UNIVERSITETS POLITIK FOR
KVALITETSARBEJDE PA
UDDANNELSESOMRADET

4.5/ Uddannelsernes relation til arbejdsmarkedet

Det er et strategisk pejlemaerke for Aarhus BSS Igbende at gge kvaliteten og relevansen

af de forskningsbaserede uddannelser med henblik pa at sikre optimale beskaeftigelses-
muligheder og hgj indkomstniveau for dimittender pa savel det danske som det interna-
tionale jobmarked.

Datagrundlaget for arets kvalitetsprocesser har genbekraeftet, at ledighedsgraden for
Aarhus BSS’ dimittender er lav og i fortsat positiv udvikling pa flere uddannelser, hvor
en raekke uddannelser har haft en faldende dimittendledighed for tredje ar i traek. Kon-
turerne af, hvordan COVID19-krisen vil pavirke nyuddannedes beskaeftigelsesmulighe-
der pa kort og leengere sigt, er imidlertid for tidligt at vurdere. Udviklingen bliver fulgt
teet mhp. at intensivere eksisterende indsatser eller iveerksaette nye malrettede initiati-
ver.

Fakultetet er til stadighed optaget af at styrke overgangen mellem uddannelse og job,
og arbejder pa at integrere karriereforberedende aktiviteter i fuldtidsuddannelserne.
Projektorienterede forlgb og specialesamarbejder er et af de omrader, hvor samarbej-
det med virksomheder har et omfang og en udvikling, der er meget tilfredsstillende
ift. at sikre de studerendes arbejdsmarkedstilknytning.

| tabellen nedenfor fremgar udviklingen i omfanget af projektorienterede forlgb og
erhvervsspecialer ved Aarhus BSS.

Tabel 4.5.1: Udvikling i antallet af projektorienterede forlgb og erhvervsspecialer

_

Antal projekt- 716 1.115 E20
orienterede

forlgb 389 745
Antal erhvervs- - - - 2975 403 F20 E20
specialer 513 B

Kilde: PowerBlI; Studiekvalitet og digitalisering

Endeligt understgttes uddannelsernes relation til arbejdsmarkedet med input fra afta-
gerpaneler og fakultetets Advisory Board. Der afholdes Isbende m@der med de aftager-
paneler, som er tilknyttet fakultetets uddannelser. Spektret af emner, der drgftes,
spaender vidt. P4 mgderne i 2020 har fglgende emner veeret i fokus:

Rekruttering og adgangsbegraensning; studiestart og netvaerk, uddannelsesudvikling,
herunder match mellem markedsbehov og fagligt indhold; projektorienteret forlgb;
digitale kompetencer; det udvidede retskrav; afvikling af uddannelser; markedsfgring
af EVU, herunder aftagerpanel som ambassadgrer.

3 Udviklingen mellem 2019 og 2020 skal ses i lyset af, at en raekke af de projektorienterede forlgb i foraret 2020 blev afbrudt som
fglge af nedlukningen i marts 2020. Nedlukningen pavirkede mange virksomheder pa tvaers af brancher/sektorer. Det medferte, at
123 projektorienterede forlgb blev afbrudt (svarende til ca. hver tredje projektorienterede forlgb). Studerende i den vanskelige situ-
ation er blevet hjulet godt pa vej med flere muligheder for at indhente ECTS.

4 Heraf 123 afbrudte projektorienterede forlgb som fglge af nedlukningen

5 Estimat pba. manuel optaelling i Wiseflow.




5.0 UDDANNELSESEVALUERING UDDANNELSESRAPPORT - '| 3
AARHUS BSS

5.0 Uddannelsesevaluering

Der er i 2020 gennemfgrt uddannelsesevaluering pa bachelor- og kandidat-
uddannelserne:

e Erhvervsgkonomi (HA/cand.merc.)

e Erhvervsgkonomi-erhvervsret (HA(jur.)/cand.merc.jur.), samt

e Erhvervsgkonomi med tilvalg (BA.soc./cand.soc.).

Det er szerligt kendetegnende for dialogmgderne ifm. uddannelsesevalueringerne, at
kvalitetsdrgftelserne anlaegger et helheds- og samfundsperspektiv pa uddannelserne,
med en stor grad af inddragelse af de eksterne faglige eksperter og aftagereksperter.

Opsamling pa saerlige drgftelses- og opmaerksomhedspunkter, der fremkom pa
dialogmgderne:

e Etrelativt hgjt 1.arsfrafald er en kendt udfordring pa tvaers af de erhvervs-
gkonomiske bacheloruddannelser. Dette optog naturligt savel studieledelsen
som de eksterne eksperter, og med afsaet heri drgftedes dels udviklingen igen-
nem de seneste ar dels baggrunden for frafaldet og endeligt en reekke lgsnings-
modeller.

e Forskningsdakningen pa cand.merc.-specialiseringerne er generelt tilfredsstil-
lende; med undtagelse af Business Intelligence-linjen (Bl) er alle forskningsdaek-
ningsindikatorer grgnne. Pa Bl skyldes det generelle problemer med at rekrut-
tere VIP til uddannelsen samtidig med, at optaget er blevet tredoblet pa tre ar.
DVIP benyttes til at deekke undervisningen af enkelte fag og i udbredt omfang
til varetagelse af vejledningsopgaver ifm. specialeskrivning.

e Navnligt for HA(jur.)/cand.merc.jur., og soc.-uddannelsen fyldte drgftelserne
om tvaerfaglighed og synlighed hhv. kendskabsgrad fra savel et rekrutterings
som aftagerperspektiv.

e Ift. HA/BScB og cand.merc. fylder drgftelser af det internationale studiemiljg;
dels mhp. at forberede danske studerende pa at indga og navigere i et interna-
tionalt miljg i arbejdslivet, dels mhp. bedre at integrere de internationale stude-
rende for dermed at hgjne fastholdesen pa studiet og pa det danske arbejds-
marked.

e Sikring af de studerendes arbejdsmarkedstilknytning, herunder eksempelvis ved
at fagudbuddet Igbende inspireres af virksomheders krav til kompetencer
(uden dog at vaere styret af det), samt et yderligere boost af projektorienterede
forlgb, case-arbejde, og i den forbindelse hgjere grad af inddragelse af savel
sma-/ mellemstore virksomheder og store virksomheder.

e Dimittendkompetencer; dels afledt af drgftelser af de respektive uddannelsers
leringsmalsmatricer (specifikt kompetenceprofilens sammenhang med de fag-
lige elementer), dels afledt af drgftelser af resultaterne af de nyligt gennem-
farte AoL-rapporter. Sidstnaevnte dokumenterer en meget tilfredsstillende
malopfyldelse, hvilket understreger, at de studerende tilegner sig kritiske meto-
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diske kompetencer og feerdigheder, der klaeder dem pa til arbejdslivet. | studie-
naevnenes fortlgbende udviklingsarbejde identificeres det, om og i hvilket om-
fang uddannelserne kan justeres pba. resultaterne i AoL-rapporterne.

Drgftelserne har bl.a. givet anledning til fglgende handlingspunkter for uddannelserne:
e Lgbende opfglgning pa frafald og fastholdelsesinitiativer (BA.soc, HA, HA(jur.))
e Bedre branding og promovering af uddannelsen pa savel rekrutteringssiden

(BA.soc, HA(jur.)), som aftagersiden (cand.soc.).

e For at im@dega udfordringer vedr. studieintensitet fglger i efteraret 2020 og
foraret 2021 et kortlaegningsarbejde, der skal belyse og afstemme arbejdsbe-
lastningen pa uddannelsens forskellige faglige elementer pa semesterniveau
(HA, HA(jur.), cand.merc.jur).

e Navnligt ift. BA.soc. og cand.soc. blev behovet for vejledning af de studerende
understreget mhp. at traeffe kvalificerede valg ift. tilvalg og tveerfaglig speciali-
sering, som har betydning for det arbejdsmarked, de studerende gnsker at
kvalificere sig til.

e Styrke og strukturere samarbejde med virksomheder mhp. flere projektoriente-
rede forlgb, geesteforelaesninger og cases.

5.1 Eksterne eksperter

Tabel 5.1.1: Eksterne og interne eksperter 2020

Uddannelsesevaluering

Eksterne eksperter

Intern ekspert

Bachelor- og kandidat-
uddannelsen i Erhvervs-
gkonomi (HA/cand.merc.)

1 faglig ekspert fra SDUs¢

1 aftagerrepraesentant fra Arla’

1 aftagerrepraesentant fra Danske
Commodities®

Michael Svarer,
ECON

Bachelor- og kandidat-
uddannelsen i Erhvervs-
gkonomi-erhvervsret
(HA(jur.)./cand.merc.jur.)

1 faglig ekspert fra SDU°
1 aftagerrepraesentant fra KPMG'®

Inger Mgrch
Hauge, BTECH

Bachelor- og kandidat-
uddannelsen i Erhvervs-
gkonomi med tilvalg
(BA.soc/cand.soc.)

1 faglig ekspert fra KU™

1 aftagerrepraesentant fra Vestas™
1 aftagerrepraesentant fra Aarhus
Katedralskole

Carsten Jensen,
PS

De faglige eksperter er blevet valgt pba. mangearig erfaring med studieledelse ved

besleegtede uddannelser ved hhv. Kgbenhavns Universitet (KU) og Syddansk Universitet
(SDU).

6 Studieleder og studienavnsformand for de erhvervsgkonomiske uddannelser v. SDU.

7 Uddannet cand.merc. og har siden videreuddannet sig bl.a. ved INSEAD. Category Director v. Arla.

8 Uddannet cand.merc. i Information Management. Aktuelt Chief Data Officer (CDO) v. Danske Commodities.

9 Uddannet cand.merc.(jur.) fra AAU. Professor i bank- og kapitalmarkedsret; tidl. prodekan for forskning for Det Samfundsvidenska-
belige Fakultet v. SDU, samt studieleder bekendt med uddannelsernes administrative.

10 Uddannet cand.merc.jur. fra Aarhus BSS. Aktuelt Tax Partner v. KPMG.

11 Uddannet i statskundskab fra Aarhus BSS. Aktuelt studieleder v. KU.

12 yddannet cand.soc. med sidefag i fransk, og vaeret aktiv i foreningsarbejdet pa uddannelsen. Aktuelt Director for Global Talent
Acquisition v. Vestas.

13 Uddannet cand.mag. i fransk med sidefag i erhvervsgkonomi. Fagligt involveret i uddannelsen, og sidder bl.a. i aftagerpanelet for
cand.merc.-uddannelserne. Mangearig rektor v. Aarhus Katedralskole.
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Aftagereksperterne er valgt pba. deres karrieremaessige udvikling og ledelseserfaring.
De har flere ars erfaring med at beskeaeftige dimittender fra de respektive kandidatud-
dannelser. De to aftagereksperter fra dialogmgdet for soc.-uddannelsen illustrerede
derudover meget godt den spandvidde i aftagermarkedet for cand.soc.-dimittender,
der dels finder beskaeftigelse i den private sektor og dels i undervisningssektoren.
Aftagereksperterne kom hver isaer med gode og vigtige input til uddannelsernes fort-
satte udvikling dels for sa vidt angar struktur, forlgb og vejledning, dels beskaeftigelses-
perspektivet.

De interne eksperter er valgt blandt fakultetets gvrige studieledere, typisk en studie-
leder for beslaegtet uddannelse eller pa anden vis i bergring med fagfeltet for den
uddannelse, der gennemgar uddannelsesevalueringen.

5.2 @vrige eksterne interessenter
Selvevalueringsrapporten har forud for de respektive dialogmgder veeret fremsendt til
kommentering hos de til uddannelserne knyttede aftagerpaneler og censorkorps.

Censorformandskaber for det erhvervsgkonomiske censorkorps haeftede sig seerligt ved:

o frafaldsprocenten pa HA(jur.) i lyset af dels det forholdsvis hgje karakterniveau
blandt de optagne studerende, dels andelen af de optagne studerende, som
har uddannelsen som fgrste prioritet

e studieintensiteten pa HA(jur.)/cand.merc.jur., hvor der anses rum til forbedring,
om end sammenhangen mellem studieintensiteten og det forhold, at forholds-
vis mange studerende fortsaetter i fast stilling fra deres studiejob, anerkendes.
Censorformandskabet anser det for vaerende positivt — og ngdvendigt — at det
juridiske studienaevn fglger udviklingen i studieintensitet.

e udviklingen i antallet af studerende pa cand.merc.-linjen International Business
Development, da det stiller spgrgsmalstegn ved om der er basis for at udbyde
et cand.merc.-studie i Herning.

e det faglige miljg pa cand.soc.-uddannelsen i lyset af det lave antal studerende
pa uddannelsen. Dog er cand.soc.-studerendes score pa dels "et godt fagligt
miljg” dels “stress og ensomhed” ikke negativt afvigende for de sammenligne-
lige studerende.

e cand.soc.-dimittenders relation til arbejdsmarkedet, idet dimittendledigheden
for cand.soc.-dimittender er hgjere end for dimittender fra gkonomi og er-
hvervsgkonomi. Det tilskrives bl.a. den mangfoldige faglige profil, som kandida-
terne har, samt et manglende udbredt kendskab til cand.soc.-dimittenders
kompetenceprofil pa det private arbejdsmarked. Dette forhold blev navnlig
drgftet neermere pa dialogmgdet og afstedkom et handlingspunkt om at gge
kendskabsgraden pa savel rekrutteringssiden som pa aftagersiden.
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6.0 Indsatsomrader og opmaerksomhedspunkter

Pa bagrund af det i uddannelsesrapporten redegjorte, haefter fakultetsledelsen sig ved
felgende fokuspunkter til handlingsplanen:

1.arsfrafald

Omend der pa fakultetsniveau er sket en moderat positiv udvikling i 1.arsfrafaldet, fore-
slas det pba. arets kvalitetsprocesser, at reduktion af uhensigtsmaessigt 1.ars frafald
vedbliver et handlingspunkt pa fakultetets handlingsplan. Fgrstearsfrafaldet er pa et
fortsat hgjt niveau (>15 pct. pa syv bacheloruddannelser, >25 pct. pa tre bachelorud-
dannelser). Handlingspunktet er ogsa pa AU’s strategi 2025 og del af tveergaende ind-
sats, der gar pa udvikling af et studiestartskoncept, hvor man mere holistisk kigger de
studerendes fag-sociale integration igennem hele fgrste studiear.

Studieintensitet

Studieintensitet varierer pa tvaers af fakultetets fuldtidsuddannelser. Det blev identifice-
ret som et handlingspunkt sidste ar, og viderefgres som et handlingspunkt i 2021. P3
nogle fa uddannelser har studieintensiteten vaeret markant og op mod 52 timer pr. uge,
hvilket er utilsigtet ift. arbejdspresset pa den enkelte studerende. Handlingspunkt om-
kring initiativer til generel hgjnelse af studieintensiteten viderefgres og behandles i Ud-
dannelsesforum.

Forskningsdaekning

Forskningsdaekning (VIP/DVIP-ratio hhv. VIP-daekningsgrad af minimumstimer) har vee-
ret et opmaerksomhedspunkt pa fem uddannelser. Her sker lokal opfglgning. Overord-
net er det et strategisk indsatsomrade, at der rekrutteres flere senior-VIP. Aarhus BSS
rekrutterer aktivt, ogsa som led i business-satsningen, hvor malet om 25 ekstra VIP frem
til 2021 allerede blev indfriet i 2019. | budget 2021-2023 forventes Isnomkostningerne
til VIP at stige med 20 mio.kr. hvert ar, hvilket yderligere bekraefter fakultetets ambi-
tion. Pa de uddannelser, hvor man strategisk har valgt at inddrage praksiserfaring, er
der udarbejdet strateginotater herfor.

Trivsel

Sidelgbende med det arbejde, der allerede pagar ift. at sikre social-faglig integration pa
uddannelserne, ivaerksaettes (bl.a. med udmgntning af ministerielle trivselsmidler) en
raekke projekter i E20 og F21 med afszet i en reekke identificerede uddannelser, hvor so-
cial-faglig integration kunne forbedres. Der erfaringsopsamles i Uddannelsesforum ift.
at udbrede initiativer.

Tveerfaglige uddannelsesinitiativer

| foraret 2020 har mulighederne for videreudvikling af cand.soc. i erhvervsgkonomi (her-
under de uddannelsesbekendtggrelsesmaessige rammer) vaeret undersggt. Fakultetsle-
delsen har pba. heraf besluttet at bruge cand.soc.-platformen til at udbyde en erhvervs-
gkonomisk uddannelse med psykologifaglige elementer. Der er nedsat en tveerfaglig
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arbejdsgruppe, der skal udarbejde et konkretiseret oplaeg til, hvordan beslutningen kan
implementeres mhp. at udbyde uddannelsen fra og med 2022.

6.1 Handleplan for 2021
Nedenfor fremgar de opfglgende handlinger pa fakultetsniveau, som igangseettes pa
baggrund af status- og dialogmgderne i 2020.

Delpolitik Handlingspunkt Igangseettelse

Rekruttering og Reduktion af 1.3rsfra-  Studienaevn, Uddannelses- Fortsaet-
studiestart fald forum, fakultetsledelse tes/E20
Strategisk rekrutte- Dekanat, E20-F21
ring af internationale = Aarhus BSS Kommunikation
studerende mhp. og Eksterne Relationer, AU
fastholdelse og Optag,
beskaeftigelse Institutterne
Opdatering af faelles Prodekan for uddannelse, E20
rammer for Studieledere,
studiestart Fakultetsledelsen
Struktur og Opfglgning pa initiati- = Studienaevn, Fortseet-
forlgb ver vedr. studieinten-  Uddannelsesforum tes/E20-F21

sitet samt proces og

model for bedre for-
ventningsafstemning
ift. studieintensitet

Udvikling af Tveaerfaglige uddan- MGMT, PSY, ECON; E20
uddannelser, un-  nelsesinitiativer: Dekanatet;
dervisning cand.soc.-specialise-  Aarhus BSS Studier
og laeringsmiljg ring i business-psy-
chology
Edu-it: Strategi for Fakultetsledelsen, fag- Fortsaet-
uddannelsesspecifik = miljger, studienaevn tes/F21
udvikling af Edu-it-
aktiviteter
Internationalisering: =~ MGMT, Dekanatet, F21
Dual degree i man- Aarhus BSS Studier
agement
Studiemiljg Videndeling og erfa- Uddannelsesforum E21

ringsopsamling fra
trivselsprojekter

Relation til Styrket koordination  Aarhus BSS Kommunikation E21
arbejds- ml. fagmiljger og og Eksterne Relationer,
markedet KOM/Karriere ift. institutter

indsatser omkring
overgangen fra ud-
dannelse til arbejds-

marked

Fastholdelse og be- Dekanat, E20-E21
skeeftigelse af inter- Aarhus BSS Kommunikation

nationale dimitten- og Eksterne Relationer,

der institutter
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7.0 Bilag 1: Oversigt over uddannelser

A. Uddannelsesoversigt — dagstudier

Uddannelse Seneste uddannel- | Arlig status Naeste uddannel-
sesevaluering sesevaluering

@konomi, bachelor 2016 X 2021
@konomi, kandidat 2016 X 2021
Revision, kandidat 2016 X 2021
Samfundsfag, bachelor 2017 X 2022
Samfundsfag, kandidat 2017 X 2022
Statskundskab, bachelor 2017 X 2022
Statskundskab, kandidat 2017 X 2022
Politik og @konomi, 2018 X 2022
bachelor

Business Development 2018 X 2023
Engineer, bachelor

Global Management and 2018 X 2023
Manufacturing, diplom

Teknologibaseret forret- 2018 X 2023
ningsudvikling, kandidat

It, kommunikation og or- 2018 X 2024
ganisation, kandidat

Psykologi, bachelor 2018 X 2024
Psykologi, kandidat 2018 X 2024
Jura, bachelor 2019 X 2024
Jura, kandidat 2019 X 2024
Erhvervsgkonomi- 2020 2025
erhvervsret, bachelor

Erhvervsgkonomi- 2020 2025
erhvervsret, kandidat

Erhvervsgkonomi med 2020 2025
tilvalg, bachelor

Erhvervsgkonomi med 2020 2025
tilvalg, kandidat

Erhvervsgkonomi HA, 2020 2025
bachelor

Erhvervsgkonomi merc., 2020 2025
kandidat

Marketing and Manage- 2015 X -
ment Communication,

bachelor (BAMMC)*

Erhvervssprog og interna- = 2015 X -

tional Erhvervskommuni-
kation, kandidat (MACC)*

*Uddannelserne lukkes
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B. Uddannelsesoversigt — efter- og videreuddannelser

nelsesevaluering sesevaluering
Business admini- 2016 2021
stration, MBA
Erhvervsgkonomi = 2017 X 2022
HD, diplom
Narkotika og alko- = 2018 X 2023
holindsatser, ma-
ster*
Skat, master** 2017 X -
Digital Innovation, @ Tidligere ophaeng X -
master** pa ARTS
IT, specialisering i X -
organisation,
master***
Corporate Com- 2016 - -
munication,

master**
*Uddannelsen andrer titel til Masteruddannelsen i rusmidler. Afventer godkendelse hos styrelsen.
** Uddannelsen er sat i bero/lukket.
*** Skal kun igennem arlig status. Kun ansvar for fagpakke udbudt af Aarhus BSS.
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Vision for uddannelse og leering pa Aarhus Universitet

Aarhus Universitet tilbyder forskningsbaserede uddannelser, der er kendetegnet ved deres steerke faglighed.

Det gode studiemiljg er konstant i fokus som et vigtigt element for de studerendes leering.

Undervisningen udvikles til stadighed for at tage hgjde for de studerendes laeringsudbytte, involvering og

motivation.

Universitetets dimittender er nytaenkende og formar at omsaette viden og idéer til handling pa fremtidens

nationale og internationale arbejdsmarked.

Universitets dimittender er aktive alumner, der ser deres uddannelse som grundlag for livslang laering.
Aarhus Universitets politik for kvalitetsarbejde pG uddannelsesomrddet




