


Vejledning til udfyldelse af uddannelsesrapportens afsnit 3 ”Porteføljepapir”
Formål
Formålet med porteføljepapiret er at fungere som fakultetets samlede indmelding til Uddannelsesudvalget og Universitetsledelsen i den årlige porteføljeproces. 
Porteføljepapiret skal:
· Give et beslutningsgrundlag for kapacitetsstyring, porteføljejusteringer og uddannelsesinitiativer.
· Sikre et transparent overblik over fakultetets kapacitetsudnyttelse og ændringer i uddannelsesporteføljen. 
· Understøtte koordinerede og strategiske beslutninger om nye uddannelser, lukninger, tilpasninger og andre ændringer, der kræver tværgående prioritering.
· Understøtte AU’s samlede styring af uddannelsespladser, herunder fordeling af kapacitet mellem fakulteter.
Hvordan indgår porteføljepapiret i uddannelsesrapporten?
Porteføljepapiret inkorporeres direkte i fakulteternes uddannelsesrapporter og erstatter afsnit 3 “Fakultetets samlede portefølje”. Porteføljepapiret vil både indeholde fakulteternes samlede strategiske blik på porteføljen, eventuelle anmodninger om nye uddannelsesinitiativer samt registrering og redegørelse for ændringer i kapacitetsudnyttelsen til brug for det fælles overblik. Uddannelsesrapporterne får som hidtil karakter af interne, bredt tilgængelige rapporter mhp. at sikre transparens i den løbende porteføljeudvikling. Særligt følsomme oplysninger i relation til porteføljepapiret kan undtages herfra og oplyses i så fald i lukkede bilag.
Hvilke ændringer og initiativer skal beskrives i porteføljepapiret?
Porteføljepapiret skal beskrive ønsker til ændringer og initiativer, som er internt besluttet på fakultetet, og som der ønskes implementeret ved efterfølgende optag og/eller ønskes ansøgt om ved kommende frist hos Styrelsen, herunder:
Forslag til nye uddannelser og nye udbud (se uddybende liste nedenfor)
Forslag til ændringer i eksisterende udbud (se uddybende liste nedenfor)
Forslag til kapacitetsændringer
Begrundelse for hvert initiativ
Uddybende liste:
Alle ansøgninger om nye uddannelser og nye udbud, herunder
· Oprettelse af en ny videregående uddannelse 
· Skift af uddannelsessprog fra dansk til fremmedsprog
· Dublering af et eksisterende uddannelsesudbud til et nyt udbudssted i en anden by
· Flytning af et eksisterende uddannelsesudbud til en anden by. 
· Oprettelse af en uddannelsesfilial
Lukning af uddannelse, herunder overvejelser om anvendelse af frigjorte uddannelsespladser
Sammenlægning af uddannelse, herunder overvejelser om anvendelse af eventuelle frigjorte uddannelsespladser
Skift af uddannelsessprog fra fremmedsprog til dansk, herunder overvejelser om anvendelse af eventuelle frigjorte uddannelsespladser
Øvrige ændringer, der skal anmodes om ved Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, f.eks.:
· Ændring af eksisterende uddannelses navn og/eller den titel, dimittenden har ret til at anvende
· Ændring i evt. maksimumrammer for optag
· Ændring i normeret studietid
· Ændring af specifikke adgangskrav
· Ændring af karakterkrav
· Ændring af sprogkrav - se ministeriets hyrdebrev for gældende regler på området.
· Øvrige tilpasninger, som Styrelsen eventuelt måtte inddrage i 15. september-fristen.
Hvordan behandles porteføljeafsnittet og fakultetets anmodninger?
Porteføljeafsnittene behandles af Uddannelsesudvalget i forbindelse med det årlige møde om opfølgning på kvalitetsåret. 
Universitetsledelsen behandler årligt indstillingen fra Uddannelsesudvalget. Universitetsledelsens beslutninger omsættes i et autoritativt datagrundlag (Power BI/APP/Excel), der danner udgangspunkt for det kommende optag samt opdateringer af det fælles porteføljeoverblik
Vejledning til udfyldning af de enkelte afsnit i porteføljepapiret 
	
1. Porteføljepapir

	Struktur for og formulering af det samlede afsnit:
Porteføljeafsnittet er inddelt i tre elementer med underoverskrifter. Mens uddannelsesrapporten i øvrigt er tilbageskuende på kvalitetsåret, så er porteføljepapiret både tilbageskuende ved at give status på allerede godkendte kapacitets- og porteføljeændringer, men også fremadskuende, da der i afsnittet præsenteres og argumenteres for anmodninger om kapacitets- og porteføljeændringer.


	
1.1. Strategisk retning

	Formål og struktur: 
Afsnittet har til formål at give klart billede af fakultets strategiske fokus, igangværende indsatser og retning for udvikling af uddannelsesporteføljen.  Afsnittet er inddelt i to underafsnit.


	1.1.1. Status på eventuelle tværgående strategiske indsatser

	Indhold: Afsnittet skal samle op på fakultetets igangværende tværgående strategiske indsatsområder. Dette kan f.eks. være indsatser igangsat som følge af det 2-årige uddannelsesstrategiske møde, i regi af uddannelsesudvalget, AU’s strategiske handleplan eller lignende. 
Vejledning til udfyldelse: Afsnittet udarbejdes som prosatekst. Udfyldes kun, hvis fakultetet har aktuelle tværgående strategiske indsatser.
Hjælpespørgsmål:
Hvilke tværgående strategiske indsatser har fakultetet arbejdet med det seneste år?
· Hvilke konkrete skridt er taget, og hvad er næste fase?
Eksempler:
GAI
Digitalt kompetente kandidater


	1.1.2. Overordnet retning og interne tilpasninger af strategisk interesse

	Indhold: Afsnittet skal præsentere fakultetets overordnede interne strategiske overvejelser og nye interne tiltag af relevans for AU’s faglige profil, men som ikke påvirker den konkrete portefølje eller kapacitetsstyring.
Vejledning til udfyldelse: Afsnittet udarbejdes som prosatekst.
Hjælpespørgsmål:
· Er der interne tiltag, der ændrer fakultetets faglige retning eller profil?
· Hvordan er tiltaget opstået?
· Hvilke overvejelser ligger bag tiltaget?
· Hvordan påvirker tiltaget uddannelsernes relevans, kvalitet eller sammenhæng?
Eksempler: 
”Efter dialog med aftagerpaneler har vi besluttet at udbyde et tværgående valgfag for alle fakultets kandidatuddannelser for at styrke innovationskompetencer.”
”Efter dialog i aftagerpanelerne etableres fra 2027 et tværgående valgfag: ”Grøn omstilling i praksis” for alle kandidatuddannelser. Tiltaget forventes at styrke relevans og profil uden kapacitetsmæssige konsekvenser”


	
1.2. Kapacitetsstyring

	Formål og struktur: 
Formålet med afsnittet er at dokumentere fakultetets kapacitetsudnyttelse og sikre et fælles, strategisk grundlag for justeringer i pladsfordelingen på tværs af AU. Afsnittet er inddelt i to underafsnit.


	1.2.2. Visning af seneste optag, udbudte pladser og ændringsanmodninger

	Indhold: Visning af fakultetets udbudte pladser, faktiske optag i relation til gældende og kommende rammer samt konsekvenser for pladslofter og dimensionering.
Vejledning: På baggrund af oversigten vil det være muligt at åbne en app, hvor pladsfordelingen kan tilgås og redigeres på uddannelsesniveau. Tilpasningerne danner baggrund for fakultetets ændringsanmodninger til Universitetsledelsen, der kan vises her, og begrundes i næste afsnit. Yderligere information følger, når løsningen er fuldt udviklet.


	1.2.3. Begrundelse for ændringsanmodninger

	Indhold: I afsnittet kan fakultetet begrunde kapacitetsændringer med udgangspunkt i principperne for kapacitetsstyring (se nedenfor ”Principper for kapacitetsstyring). I afsnittet redegøres for fakultetets overvejelser om optimal kapacitetsudnyttelse og hvilke argumenter fakultetet har for ændringsanmodningerne.
Vejledning til udfyldelse: Afsnittet udarbejdes som prosatekst.
Hjælpespørgsmål:
Hjælpespørgsmål:
2. Hvilke justeringer foreslås, og hvorfor?
3. Hvad betyder ændringsforslagene samlet for fakultetets loft?
4. Opstår der overskridelser eller underudnyttelser?
Eksempel:
"Efter implementering af de foreslåede ændringer ligger fakultetet 0,4 % under BA-loftet og 0,2 % under KA-loftet. Internationale pladser påvirkes ikke.”


	1.3. Ændringer i uddannelsesporteføljen

	Formål og struktur: 
Formålet med afsnittet er at samle op på igangværende porteføljeændringer og beskrive nye forslåede ændringer med henblik på at give uddannelsesudvalget og universitetsledelsen et samlet beslutningsgrundlag. Afsnittet omhandler alle ændringsanmodninger, der får direkte konsekvens for uddannelsesporteføljens sammensætning eller fordelingen af pladser på tværs af AU (se ”Hvilke ændringer og initiativer skal beskrives i porteføljepapiret?” ovenfor). Afsnittet er inddelt i tre underafsnit.


	1.3.1. Status på allerede godkendte initiativer

	Indhold: Afsnittet indeholder et databaseret procesoverblik over implementeringen af allerede godkendte uddannelsesinitiativer. I afsnittet redegøres kortfattet for implementeringen.
Vejledning til udfyldelse: Afsnittet vil være udfyldt på forhånd/der indsættes en figur fra Power BI/APP/Excel (yderligere information følger). Derudover følger beskrivelse af status i prosatekst.
Hjælpespørgsmål:
2. Er implementeringen på sporet?
3. Er der ændringer i tidsplan eller ressourcer?
4. Er der elementer, som kræver beslutning eller opmærksomhed?
Eksempel: ”Implementeringen af den nye 75-ECTS-kandidatuddannelse Z fremgår af visningen. Implementeringen følger tidsplanen. Uddannelsen er godkendt hos Uddannelses- og forskningsstyrelsen og studieordningen er under endelig kvalitetssikring. Første optag vil være i år XX”


	1.3.2.	Nye ændringsanmodninger

	Indhold: I afsnittet fremlægges fakultetets anmodninger om ændringer i den eksisterende portefølje i form af nye uddannelsesinitiativer, lukninger, sammenlægninger m.v., der forudsætter godkendelse af universitetsledelsen inden der sættes processer i gang. 
Vejledning til udfyldelse: 
I afsnittet oplistes først eventuelle ændringsanmodninger i tabel X, hvorefter der for hver ændringsanmodning redegøres for fakultetets overvejelser om og argumenter for ændringsanmodningen. For sammenlægninger/lukninger/ændring af udbudssprog til dansk skal desuden redegøres for overvejelser om anvendelsen af frigjorte uddannelsespladser.
Tabel X: Overblik over ændringsanmodninger
	Anmodningstype
	Anmodning 

	Oprettelse af en ny videregående uddannelse
	[Ingen anmodning / Anmodning om XX]

	Skift af uddannelsessprog fra dansk til fremmedsprog
	[Ingen anmodning / Anmodning om XX]

	Skift af uddannelsessprog fra fremmedsprog til dansk
	

	Dublering af et eksisterende uddannelsesudbud til et nyt udbudssted i en anden by 
	[Ingen anmodning / Anmodning om XX]

	Flytning af et eksisterende uddannelsesudbud til en anden by.
	[Ingen anmodning / Anmodning om XX]

	Oprettelse af en uddannelsesfilial
	[Ingen anmodning / Anmodning om XX]

	Oprettelse af erhvervskandidatudbud
	[Ingen anmodning / Anmodning om XX]

	Lukning af uddannelse
	[Ingen anmodning / Anmodning om XX]

	Sammenlægning af eksisterende uddannelser
	[Ingen anmodning / Anmodning om XX]

	Øvrige ændringer (fx titelændring, karakterkrav, sprogkrav mm.)
	[Ingen anmodning / Anmodning om XX]



Hjælpespørgsmål:
5. Hvad er formålet med ændringen?
6. Hvilke arbejdsmarkedsbehov eller strategiske mål understøttes?
7. Frigøres eller kræves nye pladser?

Eksempler:
”Fakultetet anmoder om at oprette en 120-ECTS-kandidatuddannelse i XX. Begrundelsen er øget efterspørgsel fra myndigheder og sektor samt strategisk match med AU’s fokus på digital ansvarlighed.”
”Fakultetet anmoder om et sprogskifte fra engelsk til dansk på BA XX grundet lav international rekruttering og forventet bedre optag nationalt. Det frigiver 10 engelsksprogede pladser, som anvendes til XX”
”Vi planlægger at sammenlægge BA XX og BA YY. Det samlede antal pladser ændres ikke”. 


	1.3.3. Afledte ønsker/behov ift. kapacitet

	Indhold: I afsnittet fremlægges fakultetets anmodninger om uddannelsespladser, der ikke kan findes inden for fakultetets egen ramme, jfr. principperne for kapacitetsstyring (se nedenfor ”Principper for kapacitetsstyring”).
Vejledning til udfyldelse: Afsnittet udarbejdes som prosatekst.
Hjælpespørgsmål:
8. Kræver tiltaget pladser, som fakultetet ikke selv kan finde?
9. Hvad er begrundelsen for at anmode om pladser?
Eksempel: ”Der ønskes at udbyde 30 pladser på den nye uddannelse. Fakultetet kan selv frigøre 20 pladser. Der anmodes om yderligere 10 pladser.”
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